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تــم تطويــر منهــج مدرســة المســتثمر الفلاحــي )FBS( لفائــدة أنظمــة الإنتــاج المعتمــدة فــي مناطــق زراعــة 
الــكاكاو فــي ســنة 2010 مــن قبــل مشــروع الاقتصــاد المســتدام للــكاكاو التابــع للوكالــة الألمانيــة للتعــاون 
ديفــوار والكاميــرون  غانــا ونيجيريــا وكــوت  فــي  المحلييــن  شــركائها  مــع  إلــى جنــب  )GIZ( جنبًــا  الدولــي 
الــكاكاو  ومؤسســة  والتنميــة  الاقتصــادي  للتعــاون  الألمانيــة  الاتحاديــة  والــوزارة  مــن  بدعــم  والتوغــو 
العالميــة والبنــك المركــزي النيجيــري والاتحــاد الأوروبــي.  وتــم تكويــن أكثــر مــن 480 ألــف فلاحّ/.ّـــة )29٪ 
مــن النســاء( بيــن ســنتي 2010 و2018 فــي إطــار هــذا المشــروع والبرنامــج اللاحــق للأنشــطة الاقتصاديــة 

الصغــرى.   الضيعــات  المســتدامة لأصحــاب  الفلاحيّــة 
مــن  العديــد  قبــل  مــن  تــم اعتمادهــا  المنهجيــة،  هــذه  التــي حققتهــا  المُشــجعة  التقييــم  نتائــج  وبفضــل 
البرامــج التنمويــة فــي 25 دولــة إفريقيــة وتــم تكييفهــا مــع قرابــة 40 سلســلة قيمــة للمنتوجــات الفلاحيّــة 
مثــل الكاجــو والقهــوة والأنانــاس والخضــروات والمنتوجــات الحيوانيــة وغيرهــا، حيــث اســتفاد أكثــر مــن 
فــي  ومُنتجــة  مُنتــج  بينهــم 6000  مــن  التكوينيــة  الــدورات  مــن  نســاء(   % 34( ومُنتجــة  مُنتــج  1.7مليــون 

تونــس، وذلــك إلــى حــدود بدايــة ســنة 2023. 
أدرج مشــروعا PEAD وProSol منهــج مدرســة المســتثمر الفلاحــي )FBS( ضمــن الــدورات التكوينيــة 
الأساسية التي يقدمانها في تدخلهما. ويتمثل الهدف الأساسي للمشروعين في تقديم دورات تكوينية 
حــول هــذا المنهــج لفائــدة الفلاحّيــن والفلاحّــات، علــى وجــه الخصــوص الناشــطين والناشــطات منهــم 
ومنهن في قطاعات الزيتون واللوز وزراعات النبتات العطرية والطبية )PAM( وتربية النحل والطماطم 

)المجففــة(.
إلــى الخبــرات المكتســبة فــي برنامــج »الأنشــطة الاقتصاديــة الفلاحيّــة  تســتند هــذه الوحــدات التكوينيــة 
المســتدامة لأصحــاب المســتغلات الصغــرى فــي غــرب ووســط إفريقيــا )SSAB(« التابــع للوكالــة الألمانيــة 
للتعــاون الدولــي. وســاهم الأشــخاص الآتــي ذكرهــم فــي تكييــف وصياغــة هــذه الوحــدات التكوينيــة: بوريمــا 
أودراوجــو، عبــد الرحيــم بــن عيــاد، دليلــة دلهومــي، فاضــل نصيــري، منــذر خــرّاط، آمنــة بــن عليّــة، رانيــة 
مــزّي، محمــد غــراب، ســليم الجــرّادي، هيثــم دالــي وســعد الديــن بــن علــي والمكونيــن والمُكونــات الذيــن 

ســاهموا بملاحظاتهــم فضــاً عــن مســاهمات جميــع الفلاحيــن والفلاحــات خــال الدراســات الميدانيــة.
فقــط المكونــون المتخرجــون مــن مدرســة المســتثمر الفلاحــي الذيــن أكملــوا برامــج التأهيــل الخاصــة التــي 
تستمر لعدة أشهر هم القادرون على تكوين المُنتجين والمُنتجات وفقًا لمعايير الجودة.  ويضمن كل 
هــذا المنهــج ونظــام المراقبــة المحوســب كفــاءة وجــودة ونجاعــة التنفيــذ وفقًــا لمعاييــر الجــودة لمدرســة 
 )Agri-Business Facility For Africa - (ABF-GIZ( المستثمر الفلاحي المصادقة عليها من طرف

المقدمة



:)FBS( فيما يتعلق بمنهج مدرسة المستثمر الفلاحي ProAgri التنسيق ضمن برنامج
يعمل فرع دعم للمجال الفلاحي للوكالة الألمانية للتعاون الدولي بتونس المتكون من ثلاثة مشاريع، 
IAAA وProSol وPEAD، علــى النهــوض بريــادة الأعمــال باعتبارهــا رافعــة لاســتدامة القطــاع الفلاحــي. 
وتعتمــد المشــاريع الثلاثــة علــى مقاربــة تكويــن FBS ودمجهــا كأداة لتعزيــز قــدرات ريــادة الأعمــال مــن 
أجــل تحســين تنافســية أصحــاب المســتغلاتّ الصغــرى فــي إطــار ديناميكيــة سلاســل القيمــة ومــن أجــل 

ضمــان القــدرة علــى مواجهــة التغيّــرات المناخيّــة. 

مشروع PEAD للاقتصاد الفلاحي المستدام:
الاتحاديــة  والــوزارة   )MARHP( التونســية  البحــري  والصيــد  المائيــة  والمــوارد  الفلاحــة  وزارة  اتفقــت 
المســتدام«  الفلاحــي  »الاقتصــاد  تنفيــذ مشــروع  علــى   )BMZ( للتعــاون الاقتصــادي والتنميــة الألمانيــة 
)PEAD) (12/2020 - 01/2025( الــذي تنفــذه الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي )GIZ( بالاشــتراك مــع 
الإدارة العامــة للدراســات والتنميــة الفلاحيّــة )DGEDA(. ويتمثــل الهــدف العــام فــي تحســين المداخيــل 
والتنظيم المهني للفلاحّين والفلاحّات في منطقتي الشمال الغربي والوسط الغربي في تونس. ويركز 
مشــروع PEAD مــن خــال محــور تدخلــه الأول علــى تعزيــز قــدرات ريــادة الأعمــال للفلاحّيــن والفلاحّــات 
الصغــار والمتوســطين بهــدف تحســين مردودهــم الاقتصــادي والحفــاظ علــى المــوارد الطبيعيــة مــن أجــل 
مناهــج  تعتمــد  الفلاحيّــة.  المهنيــة  الهيــاكل  طريــق  عــن  الســوق  نحــو  موجهــة  مســتدامة  فلاحــة  إرســاء 
الســياق  تــم تكييفهــا مــع  الدولــي والتــي  الوكالــة الألمانيــة للتعــاون  بهــا  التــي توصــي  التكويــن المختلفــة 
التونســي وسلاســل القيمــة التــي اختارهــا مشــروع PEAD بشــكل أساســي علــى وحــدات تكوينيــة تهــدف 

لتعزيــز مهــارات ريــادة الأعمــال.

 ProSol : مشروع
ينــدرج مشــروع ProSol ضمــن المبــادرة الخاصــة للــوزارة الاتحاديــة الألمانيــة للتعــاون الاقتصــادي والتنميــة 
المدقــع  الفقــر  علــى  القضــاء  هــدف  لتحقيــق  تســعى  التــي   )SEWOH( »جــوع بــدون  واحــد  )BMZ( »عالــم 
الرئيســية  العمــل  بيــن مجــالات  مــن  الفلاحيّــة  تهيئــة الأراضــي  وإعــادة  وتتمثــل حمايــة  العالــم.  فــي  والجــوع 
 )ProSol( »لهــذه المبــادرة، ويعمــل البرنامــج العالمــي »حمايــة وإعــادة تهيئــة التّربــة مــن أجــل الأمــن الغذائــي
فــي ســبعة بلــدان شــريكة بهــدف تنفيــذ مناهــج مســتدامة لتعزيــز حمايــة وإعــادة تهيئــة التّربــة مــن أجــل الأمــن 

الغذائــي. 
ينفَــذ مشــروع »حمايــة إعــادة تهيئــة التّربــة المتدهــورة فــي تونــس« )ProSol) (09/2019 - 04/2025( عــن 
طريــق الوكالــة الألمانيــة للتعــاون الدولــي )GIZ( بالاشــتراك مــع الإدارة العامــة لحمايــة وتهيئــة الأراضــي 
الفلاحيّــة )DGACTA(. يهــدف المشــروع إلــى تعزيــز المقاربــات والممارســات المســتدامة لحمايــة وإعــادة 
التونســية.  للبــاد  الغربــي  والوســط  الغربــي  الشــمال  فــي  واســع  نطــاق  علــى  المتدهــورة  تهيئــة الأراضــي 
ويرمــي المشــروع إلــى دعــم صغــار الفلاحيــن والفلاحــات لتنفيــذ أفضــل الممارســات فــي مجــال حمايــة 

إعــادة تهيئــة الأراضــي المتدهــورة.



اطلب شهادة مشاركتك
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المحور 1 :  كسب المال عن طريق الفلاحة
ما هي أنواع المؤسسات التي تعرفها؟

المداخيل متطلبات رأس المال بداية وتوقف النّشاط أنواع المؤسسات

تضمن مداخيل عند نهاية 
المقاولة وتسليمها.

نحتاج الى رأس المال لشراء 
المواد الأولية والمعدّات ودفع  

مستحقات اليد العاملة.

يمكننا البداية في أي 
وقت عند امضاء العقد 
مع الحريف. يجب علينا 

احترام شروط العقد.

تضمن مداخيل على مدار 
السنة.

نحتاج إلى رأس المال لشراء 
البضائع ولدفع مستحقات 

اليد العاملة.

يمكننا أن نبدأ ونوقف 
النّشاط في أي وقت.

تضمن مداخيل على مدار 
السنة.

نحتاج الى رأس المال لشراء 
المواد الأولية والتجهيزات 

وخلاص اليد العاملة.

يمكننا تحويل المواد 
الفلاحيّة في كل وقت 
من السنة إذا توفرت 

لدينا التجهيزات والمواد 
الأولية.

عند عدم توفر المواد 
الأولية يتم توقف 

النّشاط.

تحويل المنتجات الفلاحيّة

تجفيــف  التــن،  شــريحة  الزيتــون،  زيــت 
.... العطريــة،  النباتــات  تقطــر  الطماطــم، 

نتحصل على المداخيل مرة 
واحدة في السنة إثر بيع 

المنتوج أو المحصول. 
نحتاج لمصاريف كل يوم 

)التي لا يقع احتسابها في 
أغلب الوقت( .

نحتاج إلى رأس المال لشراء 
المعدّات ومدخلات الإنتاج 

والمستلزمات الفلاحيّة 
وخلاص اليد العاملة.

علينا أن نبدأ الأنشطة 
الفلاحيّة في بداية 

موسم الفلاحي )بداية 
نزول الأمطار(.

لا يكمن إيقاف النّشاط 
الفلاحي قبل جمع 

المحصول.
ضيعتي هي مؤسّستي

منتوجات فلاحيّة، تربية الماشية

البناء

التجارة
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ماذا نحتاج لكي ننتج؟ )ذكر بعض الأمثلة(

الأرض اليد العاملة المال المعدّات والتجهيزات المدخلات الفلاحيّة
ملك خاص

كراء
شراكة 

اليد العاملة العائلية
اليد العاملة المستأجرة

المال الخاص
قرض 

مضخة الرّي
منشار-مقص الزبيرة

بخاخ – جرار 

بذور
مبيدات حشرية

مبيدات ضد الفطرياّت

الدّروس المستخلصة 

يجب على المستثمر الفلاحي )رجل / إمرأة( التّخطيط لتوفير كل مستلزمات الانتاج
 الضرورية في الوقت المناسب )مدخلات ومعدات ويد عاملة ومال...(.

ما الذي علينا معرفته إذا أردنا النجاح في نشاطنا الفلاحي ؟

أسواق المنتوجات الفلاحيّة 

• أماكن الأسواق.	
• من يحتاج المنتوج ويريد شراؤه.	
• ماهي جودة البضاعة المطلوبة بالسوق.	
• مقارنة اسعار المنتوجات الفلاحيّة.	

كيف تتطور أسعار المنتوجات الفلاحيّة؟

تتغير أسعار المنتجات الفلاحيّة من موسم إلى آخر:
• عند وفرة المنتوج تكون الأسعار منخفضة جدا. 	
• عنــد نقــص المنتــوج تكــون الأســعار مرتفعــة جــدا  )مثــال 	

فــرات الجفــاف( .

تتغير أسعار المنتجات الفلاحيّة من سنة إلى أخرى:
• المنتوج الأكثر طلبا يزيد سعره من سنة إلى أخرى.	
• المنتوج المتوفر والمباع بكثرة يكون عادة سعره منخفضا.  	

سوق المدخلات الفلاحيّة والمعدّات
• أماكن البيع	
• من يبيع المدخلات الفلاحيّة والمعدّات؟	
• نوعية وجودة المدخلات	
• بأي أسعار تباع المدخلات الفلاحيّة والمعدّات؟	
• مقارنة بين أسعار المدخلات في أماكن البيع 	

          الدّروس المستخلصة 

محيطــه  معرفــة  إمــرأة(   / )رجــل  الفلاحــي  المســتثمر  علــى  يجــب  الفلاحــي،  نشــاطه  فــي  ينجــح  لكــي 

الاجتماعــي والاقتصــادي وأن يكــون علــى درايــة بالأســعار والقيــام بالمقارنــة بينهــا فــي الســوق. وهــذا مــا 

يســمح لــه بالتّخطيــط الجيــد للإنتــاج وباتخــاذ القــرارات الصائبــة لشــراء المدخــات وبيــع المنتوجــات 

الفلاحيّــة فــي الوقــت المناســب.
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الأشغال التي يقوم 
بها المستثمر الفلاحي 
خلال الموسم الفلاحي

أوتجويليةجوانمايأفريلمارسفيفريجانفيديسمبرنوفمبرأكتوبرسبتمبر

الحرث وإعادة الحرث

شراء البذور

تحضير فراش البذر

البذر

التّسميد

إزالة الأعشاب 
الطّفيليّة 

الحماية الصّحيّة 
)المداواة(

حصاد وتخزين 
المنتوج

أعمال أخرى

محور 1: الرزنامة الزراعيّة لإنتاج القمح الصّلب 

هــل لاحظــت أي تغيــرات في الرزنامــة الفلاحيّــة لمختلــف الزراعــات في الســنوات الأخــرة؟ هــذا بســبب التّغــرّات 
المناخيّــة.

ماذا يعني تغير المناخ؟ لفهم تغير المناخ، يجب علينا أولا معرفة الفرق بين الطّقس والمناخ.
أن هنــاك شمســا في  إذا رأيــت  عــى ســبيل المثــال،  الخارجيــة في وقــت ومــكان محــدد.  الظــروف  هــو  الطّقــس  يصــف 

اليــوم. الطّقــس  لوصــف  واحــدة  طريقــة  فهــذه  الآن،  الخــارج 
الهــواء(، والغطــاء الســحابي/ والرّيــاح )حركــة  الــرودة(،  الحــرارة أو  الحــرارة )درجــة  الرئيســية للطقــس هــي  الســتة  المكونــات 
الجــوي )كميّــة الســحب التــي تغطــي جــزءا مــن الســماء(، والتســاقطات )الأمطــار التــي تتشــكل في الغــاف الجــوي وتتســاقط عــى 
الأرض(، والرطوبة )نسبة بخار الماء في الهواء( والضغط الجوي )وزن الهواء من حولك - الضغط المنخفض / الضغط المرتفع(.

المطر والشمس والرّياح والعواصف ... - هذه كلها أحداث جوية للطقس..
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تأثيـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــرــات الطّقس

مشمسمغيّم مغيّم جزئيّاممطرعاصف

ضبابيمثلجعاصفإعصارقوس قزح

المناخ، من ناحية أخرى، ليس مجرد يوم مشمس واحد أو يومين. المناخ هو 
الظــروف الجويــة المتوقعــة في منطقــة مــا في وقــت معــن مــن الســنة. يتــم تحديــد 
مناخ المنطقة من خلال مراقبة الظروف الجوية على مدى عدة سنوات - عادة 

حوالي 30 عاما أو أكثر.
يوصف تغير المناخ بتغير العوامل المناخيّة في منطقة ما على مدى فترة طويلة 
مــن الزمــن. وتشــمل هــذه التّغــرّات أساســا ارتفــاع درجــات الحــرارة وتحــولات في 

هطول الأمطار، وكذلك تأثيرات في الاحتباس الحراري على الأرض، مثل: 

الدّروس المستخلصة 

للحصول على مردود جيد، يقوم المستثمر الفلاحي )رجل / امرأة( ببرمجة/تخطيط الأشغال الفلاحيّة وتقديم 
المدخلات في الأوقات المناسبة.

يقوم المستثمر الفلاحي )رجل / امرأة( بالمراقبة الدائمة لأحوال الطّقس ويقوم بالتشاور مع المرشد الفلاحي لمعرفة 
الأوقات المناسبة لإنجاز الأشغال الفلاحيّة المختلفة.

ســبيل  عــى  الطبيعيــة،  والجوائــح  المناخيّــة  الظواهــر  -تعــدد 
والفيضانــات،  الغزيــرة  الأمطــار  الطويلــة،  الجفــاف  فــرات  المثــال: 

.... العواصــف، 
-التّغيّات في فترات إزهار الزهور والنباتات، 

-تراجع منسوب المياه.

كل هذه العوامل هي وراء التغييرات التي نلاحظها في الرزنامة الزراعية، مما يؤدي إلى فترات مختلفة عما كان متوقعا لمختلف 
الأشغال الفلاحيّة.
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المحور 2 : معرفة وحدات القيس لإدراك الموارد المتاحة

كيف يمكن قيس مساحة قطعة الأرض الخاصة بك؟
وحدة القيس : مساحة قطعة الأرض يتم تقديرها بالمتر المربع )م²( أو بالهكتار )هك(

1هكتار = 10000 متر مربع )م²( = 100 آر

)décamètre( 1- القيس بشريط القيس ديكامتر

2 - القيس بالحبل المعقود 

ضلع = 80م

  80م    = 80م   

ض = 80م
عر

ضلع = 80م

طول = 120م

مساحة
x

 = 0.64 هك = 6400م2   
x  120م    = 80م   

x

 = 0.96 هك = 9600م2   

مساحة

نصف القطر
= 50 متر

تسمى بي و لها دائما نفس القيمة  3.14159
هي نسبة محيط الدائرة إلى قطرها (ضعف نصف القطر)

= نصف القطر     نصف القطر

قطعة مستطيلة قطعة مربعة

قطعة أرض
دائر�ة الشكل

مع محور
متحرك

x

3,14

π

π

= 50 متر

= 7.850 متر مربع
= 7.850 م 2   / 10.000 م 2 

= 0,7850 هك

 50 متر
xx

الطول  =     21 عقدة مع مسافة 50 صم بين العقدتين  = 10 م

   العرض

= 11 عقدة بمسافة
50 صم بين العقدتين

= 5 م

قطعة
 الأرض
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طريقة القيس لحقل مستطيل الشكل: نتائج مسابقة القيس 

الفرق مع الديكامتر =المساحة)م²( x )العرض )م الطريقة الطول)م(

= x التقدير بالخطوات

= x التقدير بالحبل المعقود

= x التقدير بالديكامتر

           الدّروس المستخلصة 

-1 قيــس المســاحة باســتعمال الخطــى والحبــل المعقــود ليســت دقيقــة. قيــس المســاحة باســتعمال 
نظــام تحديــد المواقــع )GPS( والديكامتــر دقيــق ويوصــى بهــا.

-2 باعث المشروع الفلاحي )رجل أو امرأة(:
لكميــات  أقــل  او  أكثــر  اســتعمال  يقــع  النقصــان  أو  بالزيــادة  للقياســات،  تقديــر  ســوء  حالــة  فــي   •     
المدخــات الفلاحيّــة )بــذور، أســمدة، مبيــدات حشــرية، مبيــدات الأعشــاب الطّفيليّــة( ممــا ينتــج عنــه 

المــردود.  فــي  نقــص 
عنــه  يترتــب  ممــا  الفلاحيّــة  المســتلزمات  مــن  كميّــة أكبــر  يســتهلك  بالزيــادة  القيــس  يقــدر  الــذي   •     

المصاريــف. وزيــادة  المــردود  تخفيــض  وبالتالــي  عاليــة  زراعيــة  كثافــة  علــى  الحصــول 
-3 تعتبر معرفة القياسات مهمة للتخطيط للإنتاج والتقدير الصحيح للمستلزمات الفلاحيّة )البذور، 

الأسمدة،...(. 
-4 المستثمر الفلاحي الجيد، يقوم بتقدير قطعة الأرض باستعمال شريط القيس )الديكامتر(.

-5 يسهل قيس قطعة أرض مستطيلة أو مربعة الشكل.
عليــه  ويجــب  منتظــم  الغيــر  الشــكل  ذات  الأرض  قطعــة  قيــس  الفلاحــي  المســتثمر  علــى  يصعــب   6-

.)GPS( المواقــع  قيــس  فــي  مختــص  بفنــي  الاســتعانة 
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وحدات القيس الأخرى التي يجب معرفتها

كيلومتر )كم(: 1 كم = 1000 م
1 متر = 100 صم

المسافة

1م = 100 صم طول وعرض الحقل

متر مربع م² 
1 هكتار )هك( = 10.000 م²

 )مثال: 100 م   100م = 10.000 م² = 1 هك(
   المساحة

كيلوغرام لكل هكتار )كغ/هك(
قنطار لكل هكتار )قنطار/هك(

المردود حسب
 المساحة

اللتر )ل(: 1 لتر= 1000 ملليلتر )مل( 
متر مكعب )1 م3(: 1 م3 = 1000 لتر

الحجم

الغرام )غ(
الكيلوغرام )كغ(: 1 كغ = 1000 غ

1 قنطار = 100 كغ
1طن = 1000 كغ= 10 قنطار

الوزن

الساعة
اليوم = 24 ساعة

الوقت

رجل-عمل: يوم عمل للكهل رجل أو إمرأة. 
مثال: يتطلب العمل بهكتار 10 رجل-يوم.

يقــوم رجــل واحــد  أن  يــوم واحــد أو  رجــال في  بالعمــل 10  يقــوم  أن  يمكــن  يعنــي 
أيــام.  10 لمــدة  بالعمــل 

من المهم جدا تحديد عدد ساعات العمل في اليوم ب»رجل- يوم« . 

العمل الفلاحي

1 كيلو سعرة حراريّة = 1000 سعرة حراريّة.
السّعرات الحراريّة هي وحدات قياس الطّاقة.

الطّاقة اللازمة للعمل

          الدّروس المستخلصة 

تعتبر المقاسات والوحدات مفيدة وضرورية لباعثي وباعثات المشاريع الفلاحيّة حيث تمكنهم من:
- معرفة دقيقة للموارد )الأرض واليد العاملة اللازمة للشغل(.

- التّخطيط بشكل صحيح للإنتاج.
- تقدير المدخلات ومعرفة كميّة المحصول بدقة.

- تقييم الربح أو الخسارة بشكل دقيق.
- بيع أفضل للمحصول. 

يعتبر استعمال المقاسات والوحـــدات ضروري للقيام بنشاط فلاحـــي ناجـــح
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المحور 3 : التّصرف في المستغلّة الفلاحيّة لتأمين الغذاء 
تعتبر التّغذية السليمة والمتوازنة مهمة جدّا للفلاح من منطلق تأمين الطّاقة اللازمة للعمل 

والتّخفيــض قــدر الإمــكان مــن مصاريــف العــاج مــن ناحيــة، ولتلبيــة حاجيــات أفــراد العائلــة مــن نمــو 
جســدي وذهنــي ووقايــة مــن الأمــراض مــن ناحيــة أخــرى.

   

          الدّروس المستخلصة 

يعتبر الباعث)ة( الفلاحي)ة( الجيد)ة( أن كل نوع من الطعام ضروري للتغذية السليمة للعائلة.
يعرف المستثمر الفلاحي )رجل أو امرأة( أن المزج بين مختلف أنواع الطعام هو ضروري لتغذية 

متوازنة وسليمة.

الحمصالدجاج
القمح

غذاء النمو
 (القوّة الجسديّة والقوّة الذهنيّة)

تضمن الخضروات 
صحة جيدة ومذاق

 أحسن للأكل

تضمن الغلال
 الطاقة والسكر�ات

 لصحة جيدة

تضمن الز�وت 
الطاقة وتعطي 

مذاق أحسن للأكل

غذاء الطاقة
 (القوّة الجسديّة للعمل والنّمو)

البطاطا

الكسكسيالذرة

الشعير الحليب ومشتقاته  اللحوم الحمراء

فول السودانيالعدسالبيض

غذاء الوقاية

تضمن المياه
 العذبة صحة جيدة

العسل: يَخْرُجُ 
مِنْ بُطُونِهَا شَرَابٌ 
مُخْتَلِفٌ ألَوَْانُهُ فِيهِ 

شِفَاءٌ لِلنَّاسِ

السمك

http ://www.nutritiondata.com/facts/fats-and-oils/575/2  2004 , التّغذية العائلية FAO المصدر
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الأطعمة ومحتوياتها من طاقة، دهون وبروتينات
ما هو الطّعام الغنيّ بالطّاقة؟ ما هو الطّعام الغنيّ بالدّهنيات؟ ما هو الطّعام الغنيّ بالبروتينات؟

الدّهنيّات
غرام لكل كيلوغرام 

البروتينات
غرام لكل كيلوغرام 

الطّاقة
كيلو سعرة حراريّة لكل كغ 

الغذاء

20 140 3390 دقيق القمح

0 30 930 البطاطا

10 65 3610 		  الأرز

0 40 4990 الكسكسي      

1000 0 8840 زيت الزّيتون

10 34 420 الحليب

64 210 3160 الحمص 

19 240 3090 العدس      

79 195 1610 اللّحم

112 120 1580 البيض

120 220 2060 السّمك

2 9 450 الغلال  

0 7 350 الخضروات

0 5 3000 العسل

9 24 230 الكبّار

المصدر : FAO المنظّمة العالميّة للتّغذية , 2004
)*( الكيلو سعرة حراريّة )1000 سعرة حراريّة( هي وحدة القيس التي يعطيها الغذاء. 

تحدد كميّة الكيلو سعرة حراريّة لكل كيلو غرام من الغذاء إذا كان الغذاء غني أو فقير بالطّاقة. 
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 الاحتياجات الغذائيّة حسب العمر والجنس
رجل 

بين18 و  59 سنة 
رجل أكبر 

من 60 سنة 
امرأة بين

18 و59 سنة 
امرأة أكبر

 من 60 سنة  

3100250024102140الطّاقة )سعرة حراريّة كبيرة(
50504141البروتينات )غرام في اليوم(

امرأة امرأة حامل
مرضعة

طفل بين
0 و6 أشهر

طفل بين
7و11 شهر

طفل بين
 1   و3 سنوات

269028605247081022الطّاقة )سعرة حراريّة كبيرة(
4760121414البروتينات )غرام في اليوم(

رضاعة و2 إلى 3 رضاعة فقط
وجبات في اليوم

رضاعة و3 إلى 4 
وجبات في اليوم

طفل بين 4و6 
سنوات

طفل بين7 و9 
سنوات

طفل بين10 و17 
سنة )انثى(

طفل بين10 و17 
سنة )ذكر(

1350170023302830الطّاقة )سعرة حراريّة كبيرة(
22254348البروتينات )غرام في اليوم(

          الدّروس المستخلصة 

1 - يــدرك الباعــث)ة( الفلاحــي)ة( أن كل مجموعــة مــن المــواد الغذائيــة ضروريــة ومتكاملــة لتغذيــة ســليمة 
ومتوازنــة لأفــراد العائلــة.

2 - يدرك الباعث)ة( الفلاحي)ة( أن حاجيات مختلف أفراد أسرته متباينة.
3 - تضمن التّغذية السليمة للحوامل والمرضعات الصحة الجيدة والنمو السليم للرضع.

4 - ابتــداء مــن الشــهر الســابع يحتــاج الرضيــع إلــى غــذاء ذو جــودة عاليــة )بــدون توابــل( مــع مواصلــة الرضاعــة 
للنمــو والصحــة الجيــدة.

5 - يحتاج الأطفال في سن معين إلى نفس القدر من الطعام تقريبا مثل البالغين أو الكهول.
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الرزنامة الغذائيّة: كيف يمكنك تغطية الاحتياجات الغذائيّة لعائلتك؟
ضع علامة مثلث )Δ( في الأشهر التي يجب عليك شراء المنتج.

ضع ماهي الأشهر التي ترتفع وتنخفض فيها الأسعار؟

ضع علامة الخطوط المتقطّعة )---( عند توفّر الغذاء الذي تقوم بإنتاجه )المتأتّ من ضيعتك(

بر
سم

دي

بر
نوفم

أكتوبر

بر
سبتم

ت
أو

جويلية

جوان

ي
ما

ل
أفري

س
مار

ي
فيفر

ي
جانف الغذاء

زيت الزّيتون

الحليب

البطاطا

القمح

البيض

الحمص 
والعدس

اللّحوم

السّمك

الفواكه

الخضروات

العسل

الدّروس المستخلصة 

1 - الرزنامة الغذائية تمكن مسبقا من معرفة فترات نقص الغذاء خلال السنة.
2 - في حالة نقص غذاء معين يمكن للباعث)ة( الفلاحي)ة( الجيد)ة( تعويضه بغذاء آخر بنفس القيمة لتلبية 

حاجيات العائلة. 
المســتثمر الفلاحــي الجيــد يســتطيع أن يختــار مكونــات الوجبــات الغذائيــة انطلاقــا مــن الاحتياجــات المطلوبــة 

لغــذاء صحــي ومتــوازن مــن حيــث الكميّــة والنوعيــة.
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الزَيادة في الإنتاج لتغذية أحسن
تحسين المردوديّة

استعمال البذور الممتازة

الزّراعات البينّية

تقليص خسائر التّخزين

تربية الماشية

استعمال السّماد

استخدام الكومبست أو السّماد العضوي

التّصرّف الجيّد في المال لشراء الغذاء

التّنويع في الزّراعات
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المحور 4 : احتساب المصاريف والمداخيل لمعرفة إذا ما قمنا بأنشطة مربحة

لمعرفة إذا ما كان النّشاط جيد أو لا، سنقوم باحتساب المداخيل والمصاريف لكل الانشطة.

قبل أن نبدأ، سنتدرب على استعمال الآلة الحاسبة.

كيفية استعمال الالة الحاسبة؟

ما هي الالة الحاسبة؟

الحســابية  العمليــات  بمختلــف  للقيــام  أداة  هــي 

القســمة( الضــرب،  الطــرح،  )الجمــع، 

حســابية  عمليــة  لبــدء  أو  الحاســبة  الآلــة  لتشــغيل 

ON / AC الــزر  عــى  اضغــط  جديــدة 

لتصحيح أو إلغاء رقم غير صحيح

C -CE  اضغط على الزر

عملية الجمع )+(

القسمة

الضرب

الطرح

الجمع

المجموع

مثال:

مثال:

اضغط على الزر                     5 + 9 = 14

اضغط على الزر                     
30 = 20 + 10



مـــــدرسة المستثـمر الفــــلاحي   
كرّاس التّكوين: عسل - كبّار – قمح صلب

21

عملية الطرح )-(

عملية الضرب:

       

عملية القسمة:

مثال:

مثال:

اضغط على الزر                     9 – 4 = 5  

عند القيام بطرح عدد كبير من عدد صغير نتحصل على  عدد سلبي (-) كما في المثال

اضغط على الزر                     
 -9 = 29 – 20

اضغط على الزر                     x 25 12 =  300 مثال:

اضغط على الزر                     26 / 2 = 13        مثال:

اضغط على الزر                     x 22 27 = 594مثال:

اضغط على الزر                     123/ 3 = 41      مثال:

مثال:

مثال:

اضغط على الزر                     9 – 4 = 5  

عند القيام بطرح عدد كبير من عدد صغير نتحصل على  عدد سلبي (-) كما في المثال

اضغط على الزر                     
 -9 = 29 – 20

اضغط على الزر                     x 25 12 =  300 مثال:

اضغط على الزر                     26 / 2 = 13        مثال:

اضغط على الزر                     x 22 27 = 594مثال:

اضغط على الزر                     123/ 3 = 41      مثال:

مثال:

مثال:

اضغط على الزر                     9 – 4 = 5  

عند القيام بطرح عدد كبير من عدد صغير نتحصل على  عدد سلبي (-) كما في المثال

اضغط على الزر                     
 -9 = 29 – 20

اضغط على الزر                     x 25 12 =  300 مثال:

اضغط على الزر                     26 / 2 = 13        مثال:

اضغط على الزر                     x 22 27 = 594مثال:

اضغط على الزر                     123/ 3 = 41      مثال:
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محور 4:التّمرين عدد 1: انتاج العسل بالطّريقة المتداولة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
تربية 30 خليّة نحل بالطّريقة المتداولة 

الإنتاج: 5 كغ/ للخليّة// مجموع الإنتاج: 150 كغ

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

17 15 كغ شمع الأساس

2.5 75 وحدة أطر خشبيّة بالسّلك

2.5 150 كغ سكّر للتغذية التّكميليّة والتّنشيطيّة

4 120 كغ عجين للتّغذية التّكميليّة

80 6 وحدة صناديق التّفريخ الاصطناعي كاملة

25 3 وحدة الأدوية ضد أمراض الخليّة 

35 6 وحدة الأدوات والمعدّات المستعملة

10 0 وحدة مصيدة حبوب اللّقاح

2 180 وحدة قوارير العسل 

45   1 يوم كراء الفرّازة 

الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

30 1 يوم عمل المداواة ضد الأمراض

11 0 خليّة الحراسة والمرعى )3 أشهر(

170 0 يوم عمل النّقل عند التّحيل

30 20 يوم عمل أعمال وتدخّلات فحص المنحل

25 10 يوم عمل المساعدة خلال الفحص

50 1 يوم عمل جني محصول العسل   

50 2 يوم عمل فرز وتعبئة العسل 

20 3 يوم عمل أشغال الصّيانة الدّوريّة

50 3 يوم عمل الأعمال خلال التفريخ الاصطناعي

20 0 يوم عمل الأعمال خلال جمع حبوب اللّقاح

20 0 يوم عمل الأعمال خلال تجميع وإذابة الشّمع 

مجموع اليد العاملة )د(
المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

55 150 دينار كميّة العسل )كغ( X ثمن البيع )د(

375 6 دينار كميّة الطّرود )وحدة( X ثمن البيع )د(

130 0 دينار كميّة حبوب اللّقاح )كغ( X ثمن البيع )د(

30 0 دينار كميّة الشّمع )كغ( X ثمن البيع )د(

مجموع المداخيل )د(

3. هامش الرّبح أو الخسارة )المداخيل – المصاريف( )د(
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 محور 4:التّمرين عدد 2: إنتاج الكبّار بالطّريقة المتداولة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 0.25 هك من الكبّار صنف محلّ 

بالطّريقة المتداولة // الإنتاج: 1500 كغ/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

60 4 طن السّماد العضوي

200 0 طن الكومبوست

0.72 0 كغ أمونيتر

6 0 كغ سلفات البوطاس

0.8 0 كغ سوبر 45

35 3 ساعة
خدمات الجرّ الميكانيكي )حرث وتمهيد التّبة 

والحرث السّطحي (

200 1 وحدة معدات الرّي قطرة قطرة

40 1 لتر الحماية الصحيّة )المداواة(

الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

35 7 يوم عمل زبيرة الكبّار

35 2 يوم عمل تجميع مخلّفات الزّبيرة

35 3 يوم عمل
فرش السّماد العضوي / الكومبوست / 

الأسمدة الكيميائيّة

35 2 يوم عمل الحماية الصحيّة )المداواة(

35 50 يوم عمل جمع المنتوج

35 2 يوم عمل نقل المنتوج

مجموع اليد العاملة )د(

المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

10 375 دينار الإنتاج )كغ( X   ثمن البيع )د(

3.ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(
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محور 4: التّمرين عدد 3: إنتاج القمح الصّلب بالطّريقة المتداولة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 01 هك من  القمح الصّلب/ صنف محلّ بالطّريقة المتداولة

وباستعمال بذور ذاتيّة
الإنتاج: 20 قنطار/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

200 2 قنطار البذور

80 1 قنطار DAP الفسفاط

70 1 قنطار أمونيتر

180 1 لتر مبيد الأعشاب الطّفيليّة

200 1 لتر مبيد الفطرياّت

40 3 ساعة الحرث

40 2 ساعة إعادة الحرث 

50 1 ساعة البذر 

50 1 ساعة إزالة الأعشاب الطّفيليّة

50 1 ساعة المداواة ضد الأمراض الفطريّة

130 1 ساعة الحصاد

1.8 100 بالة خدمات آلة ربط التّبن

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات )د(

الأشغال )اليد العاملة(

25 1 يوم عمل البذر

25 1 يوم عمل نثر الأسمدة )الفسفاط، الأمونيتر( 

25 1 يوم عمل المداواة الكيميائيّة

25 1 يوم عمل الإشراف على أشغال الحرث والتّسميد والحصاد .....

مجموع اليد العاملة )د(

المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

140 20 دينار القمح الصّلب )قنطار( X ثمن البيع )د(

6  100 دينار التّبن )بالة( X ثمن البيع )د(

مجموع المداخيل )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(
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الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
تربية 30 خليّة خليّة نحل بالطّريقة 

الإنتاج: 5 كغ/ للخليّة// مجموع الإنتاج: 150 كغ

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

255 17 15 كغ شمع الأساس

187,5 2.5 75 وحدة أطر خشبيّة بالسّلك

375 2.5 150 كغ سكّر للتغذية التّكميليّة والتّنشيطيّة

480 4 120 كغ عجين للتّغذية التّكميليّة

480 80 6 وحدة صناديق التّفريخ الاصطناعي كاملة

75 25 3 وحدة الأدوية ضد أمراض الخليّة 

210 35 6 وحدة الأدوات والمعدّات المستعملة

0 10 0 وحدة مصيدة حبوب اللّقاح

360 2 180 وحدة قوارير العسل 

45 45 1 يوم كراء الفرّازة

2467.5 الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

30 30 1 يوم عمل مداواة ضد الأمراض

0 11 0 خليّة الحراسة والمرعى )3 أشهر(

0 170 0 يوم عمل النّقل عند التّحيل

600 30 20 يوم عمل أعمال وتدخّلات فحص المنحل

250 25 10 يوم عمل المساعدة خلال الفحص

50 50 1 يوم عمل جني محصول العسل   

100 50 2 يوم عمل فرز وتعبئة العسل 

60 20 3 يوم عمل أشغال الصّيانة الدّوريّة

150 50 3 يوم عمل الأعمال خلال التّفريخ الاصطناعي

0 20 0 يوم عمل الأعمال خلال جمع حبوب اللّقاح

0 20 0 يوم عمل الأعمال خلال تجميع وإذابة الشّمع 

1240 مجموع اليد العاملة )د(
3707.5 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

8250 55 150 دينار كميّة العسل )كغ( X ثمن البيع )د(

2250 375 6 دينار كميّة الطّرود )وحدة( X ثمن البيع )د(

0 130 0 دينار كميّة حبوب اللّقاح )كغ( X ثمن البيع )د(

0 30 0 دينار كميّة الشّمع )كغ( X ثمن البيع )د(

10500 مجموع المداخيل )د(

6792.5 3. هامش الرّبح أو الخسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

محور عدد 4: إصلاح التمرين عدد1: انتاج العسل بالطريقة المتداولة
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محور 4: إصلاح التمرين عدد2: انتاج الكبّار بالطريقة المتداولة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 0.25 هك من الكبّار صنف محلّ بالطّريقة المتداولة // 

الإنتاج: 1500 كغ/هك

المصاريف )د( 	.1

المدخلات والخدمات

240 60 4 طن السّماد العضوي

0 200 0 طن الكومبوست

0 0.72 0 كغ أمونيتر

0 6 0 كغ سلفات البوطاس

0 0.8 0 كغ سوبر 45

105 35 3 ساعة
خدمات الجرّ الميكانيكي )حرث وتمهيد التّبة والحرث 

السّطحي(

200 200 1 وحدة معدات الرّي قطرة قطرة

40 40 1 لتر الحماية الصحيّة )المداواة(

585 الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

245 35 7 يوم عمل زبيرة الكبّار

70 35 2 يوم عمل تجميع مخلّفات الزّبيرة

105 35 3 يوم عمل فرش السّماد العضوي / الكومبوست /الأسمدة الكيميائيّة

70 35 2 يوم عمل الحماية الصحيّة )المداواة(

1750 35 50 يوم عمل جمع المنتوج

70 35 2 يوم عمل نقل المنتوج

2310 مجموع اليد العاملة )د(

2895 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

المداخيل )د( 	.2

3750 10 375 دينار الإنتاج )كغ( X   ثمن البيع )د(

855 ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د( 	.3
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محور 4: إصلاح التمرين عدد3: انتاج قمح صلب بالطريقة المتداولة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 01 هك من  القمح الصّلب/ صنف محلّ بالطّريقة 

المتداولةوباستعمال بذور ذاتيّة
الإنتاج: 20 قنطار/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

400 200 2 قنطار البذور

80 80 1 قنطار DAP الفسفاط

70 70 1 قنطار أمونيتر

180 180 1 لتر مبيد الأعشاب الطّفيليّة

200 200 1 لتر مبيد الفطرياّت الضارة

120 40 3 ساعة الحرث

80 40 2 ساعة إعادة الحرث 

50 50 1 ساعة البذر 

50 50 1 ساعة إزالة الأعشاب الطّفيليّة

50 50 1 ساعة المداواة ضد الأمراض الفطريّة

130 130 1 ساعة الحصاد

180 1.8 100 بالة خدمات آلة ربط التّبن

1590 الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات )د(

الأشغال )اليد العاملة(

25 25 1 يوم عمل البذر

25 25 1 يوم عمل نثر الأسمدة )الفسفاط، الأمونيتر( 

25 25 1 يوم عمل المداواة الكيميائيّة

25 25 1 يوم عمل الإشراف على أشغال الحرث والتّسميد والحصاد .....

100 مجموع اليد العاملة )د(

1690 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

2800 140 20 دينار القمح الصّلب )قنطار( x ثمن البيع )د(

600 6  100 دينار التّبن )بالة( x ثمن البيع )د(

3400 مجموع المداخيل )د(

1710 3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(
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مقارنة النّتائج بالنّسبة للطّرق المتداولة:

عند نهاية التمرين، يقيم المشاركون بمقارنة نتائج مختلف الأنشطة:

قمح صلبكبّارعسل 

2000 كغ375 كغ150 كغكغالإنتاج
1690 دينار2895 دينار3707.5 ديناردالمصاريف
3400 دينار3750 دينار10500 ديناردالمداخيل

1710 دينار855 دينار6792.5 ديناردربح أو خسارة

نشاط متوسّطنشاط متوسّطنشاط جيّدالتقييم

          الدّروس المستخلصة 

العاملــة  واليــد  والخدمــات  المدخــات  تكلفــة  يســجل  إمــرأة(   / )رجــل  الجيــد  الفلاحــي  1. .المســتثمر 

والمداخيــل. المصاريــف  وبحســب  نشــاط  لــكل  المســتغلة 

2. لمعرفة ما إذا قمنا بنشاط مربح/جيد يجب احتساب المصاريف والمداخيل بكل دقة. 

3. يقوم بطرح المصاريف من المداخيل لمعرفة الربح أو الخسارة.

4.   يكون المستثمر الفلاحي رابحا إذا ما تجاوزت مداخيله مصاريفه. 

5. يكون المستثمر الفلاحي خاسرا إذا ما تجاوزت مصاريفه مداخيله
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المحور 5 : اتّخاذ القرارات الصّائبة للرّفع من الدّخل

كيف يمكن أن تكون الأنشطة مربحة؟
لننظر ماهي التحسينات الممكنة وكيف نقوم باتخاذ القرارات الجيدة/صائبة؟

لذلك سنقوم بإعادة النظر في الأنشطة الفلاحيّة المذكورة بالأمثلة السابقة ولكن في هذه المرة سوف يتم   الاعتماد 
على التقنيات/الممارسات المحسنة للإنتاج.

أدوات اتخاذ القرارات:

الوحدةالتفسيرالحساب

ربح أو خسارة
=

المداخيل – المصاريف

تحدد ما إذا قمنا بربح أو خسارة بالنسبة لنشاط معين. 	-
لمختلــف  الخســارة  أو  الربــح  نســبة  مقارنــة  تســاعدنا  	-

الأنشــطة الفلاحيّــة أو مختلــف تقنيــات الانتــاج عــى اختيــار 

والدخـ�ل. الانتـ�اج  مـ�ن  المزيـ�د  لتوفـير  الامكانيـ�ات  أفضـ�ل 

  د

كلفة الوحدة
=

المصاريف / الإنتاج

هي تكلفة الكيلوغرام أو اللتر الواحد من المنتوج 	-

إذا تجــاوزت كلفــة منتــوج ســعره في الســوق فيكــون مــن  	-

شــراءه. الأفضــل 

فيكــون  الســوق  في  ســعره  منتــوج  كلفــة  تتجــاوز  لــم  إذا  	-

مربحــا. النّشــاط  اعتبــار 

يتــم مقارنــة ســعر  للتصديــر  للمنتوجــات المعــدة  بالنســبة  	-

العالمــي  المنتــوج  وحــدة  ســعر  مــع  المحــي  المنتــوج  وحــدة 

العالميــة. الســوق  في  التنافســية  قدرتــه  لمعرفــة  وذلــك 

د/كغ
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محور 5: التمرين عدد1: إنتاج العسل بالطّريقة المحسّنة 

الجملة الثّمن الكميّة الوحدة
تربية 30 خليّة نحل بالطّريقة المحسّنة

الإنتاج: 13 كغ/ للخليّة , مجموع الإنتاج: 390 كغ

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

17 17 كغ شمع الأساس

2.5 120 وحدة أطر خشبيّة بالسّلك

2.5 400 كغ سكّر للتغذية التّكميليّة والتّنشيطيّة

4 200 كغ عجين للتّغذية التّكميليّة

80 9 وحدة صناديق التّفريخ الاصطناعي كاملة

25 30 وحدة الأدوية ضد أمراض الخليّة 

35 5 وحدة الأدوات والمعدّات المستعملة

35 7 وحدة مصيدة حبوب اللّقاح

2 400 وحدة قوارير العسل 

45 3 يوم كراء الفرّازة 

الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

30 3 يوم عمل مداواة ضد الأمراض

11 30 خليّة الحراسة والمرعى )3 أشهر(

170 6 يوم عمل النّقل عند التّحيل

30 30 يوم عمل أعمال وتدخّلات فحص المنحل

25 17 يوم عمل المساعدة خلال الفحص

50 3 يوم عمل جني محصول العسل   

50 6 يوم عمل فرز وتعبئة العسل 

20 5 يوم عمل أشغال الصّيانة الدّوريّة

50 6 يوم عمل الأعمال خلال التفريخ الاصطناعي

20 10 يوم عمل الأعمال خلال جمع حبوب اللّقاح

20 5 يوم عمل الأعمال خلال تجميع وإذابة الشّمع 

مجموع اليد العاملة )د(
المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(
55 390 دينار كميّة العسل )كغ( X ثمن البيع )د(

375 9 دينار كميّة الطّرود )وحدة( X ثمن البيع )د(

130 4 دينار كميّة حبوب اللّقاح )كغ( X ثمن البيع )د( 

30 15 دينار كميّة الشّمع )كغ( X ثمن البيع )د(

مجموع المداخيل )د(

3. هامش الرّبح أو الخسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4.  تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(
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محور 5: التمرين عدد2: انتاج الكبّار بالطّريقة المحسّنة 

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 0.25 هك من الكبّار صنف محلّ بالطّريقة المحسّنة // 

الإنتاج: 4000 كغ/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

60 0 طن السّماد العضوي

200 3 طن الكومبوست

0.72 50 كغ أمونيتر

6 40 كغ سلفات البوطاس

0.8 10 كغ سوبر 45

35 3 ساعة
خدمات الجرّ الميكانيكي )حرث وتمهيد التّبة

والحرث السّطحي(

200 1 وحدة معدات الرّي قطرة قطرة

40 1 لتر الحماية الصحيّة )المداواة(

الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

35 10 يوم عمل زبيرة الكبّار

35 4 يوم عمل تجميع مخلّفات الزّبيرة

35 5 يوم عمل فرش السّماد العضوي / الكومبوست /الأسمدة الكيميائيّة

35 2 يوم عمل الحماية الصحيّة )المداواة(

35 150 يوم عمل جمع المنتوج

35 4 يوم عمل نقل المنتوج

مجموع اليد العاملة )د(

المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2.المداخيل )د(

10 1000 دينار الإنتاج )كغ( X   ثمن البيع )د(

3.ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4.تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(
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محور 5: التمرين عدد3:إنتاج القمح الصّلب بالطّريقة المحسّنة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 01 هك من القمح الصّلب صنف محلّ بالطّريقة المحسّنة

وباستعمال بذورمحسّنة , الإنتاج: 30 قنطار/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

220 1.8 قنطار البذور

80 2 قنطار DAP الفسفاط

70 1.5 قنطار أمونيتر

180 1 لتر مبيد الأعشاب الطّفيليّة

200 1 لتر مبيد الفطرياّت الضّارة

40 3 ساعة الحرث

40 2 ساعة إعادة الحرث 

50 1 ساعة البذر 

50 1 ساعة إزالة الأعشاب الطّفيليّة

50 1 ساعة المداواة ضد الأمراض الفطريّة

130 1 ساعة الحصاد

1.8 120 بالة خدمات آلة ربط التّبن

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات )د(

الأشغال )اليد العاملة(

25 1 يوم عمل البذر

25 1 يوم عمل نثر الأسمدة )الفسفاط، الأمونيتر( 

25 1 يوم عمل المداواة الكيميائيّة

25 1 يوم عمل الإشراف على أشغال الحرث والتّسميد والحصاد .....

مجموع اليد العاملة )د(

المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

140 30 دينار القمح الصّلب )قنطار( X ثمن البيع )د(

6  120 دينار التّبن )بالة( X ثمن البيع )د(

مجموع المداخيل )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4.  تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(



مـــــدرسة المستثـمر الفــــلاحي   
كرّاس التّكوين: عسل - كبّار – قمح صلب

33

  محور 5: اصلاح تمرين عدد1 انتاج العسل بالطريقة المحسنة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
تربية 30 خليّة نحل بالطّريقة المحسّنة

الإنتاج: 13 كغ/ للخليّة// مجموع الإنتاج: 390 كغ

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

289 17 17 كغ شمع الأساس

300 2.5 120 وحدة أطر خشبيّة بالسّلك

1000 2.5 400 كغ سكّر للتغذية التّكميليّة والتّنشيطيّة

800 4 200 كغ عجين للتّغذية التّكميليّة

720 80 9 وحدة صناديق التّفريخ الاصطناعي كاملة

750 25 30 وحدة الأدوية ضد أمراض الخليّة 

175 35 5 وحدة الأدوات والمعدّات المستعملة

245 35 7 وحدة مصيدة حبوب اللّقاح

800 2 400 وحدة قوارير العسل 

135 45 3 يوم كراء الفرّازة 

5214 الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

90 30 3 يوم عمل مداواة ضد الأمراض

330 11 30 خليّة الحراسة والمرعى )3 أشهر(

1020 170 6 يوم عمل النّقل عند التّحيل

900 30 30 يوم عمل الأعمال والتدخلات فحص المنحل   

425 25 17 يوم عمل المساعدة خلال الفحص

150 50 3 يوم عمل جني محصول العسل   

300 50 6 يوم عمل فرز وتعبئة العسل 

100 20 5 يوم عمل أشغال الصيانة الدورية

300 50 6 يوم عمل الأعمال خلال التفريخ الاصطناعي

200 20 10 يوم عمل الأعمال خلال جمع حبوب اللّقاح

100 20 5 يوم عمل الأعمال خلال تجميع وإذابة الشّمع 

3915 مجموع اليد العاملة )د(
9129 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(
21450 55 390 دينار كميّة العسل )كغ( X ثمن البيع )د(

3375 375 9 دينار كميّة الطّرود )وحدة( X ثمن البيع )د(

520 130 4 دينار كميّة حبوب اللّقاح )كغ( X ثمن البيع )د( 

450 30 15 دينار كميّة الشّمع )كغ( X ثمن البيع )د(

25795 مجموع المداخيل )د(

16666 3. هامش ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

23.40 4.  تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(
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الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 0.25 هك من الكبّار صنف محلّ 

بالطّريقة المحسّنة // الإنتاج: 4000 كغ/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

0 60 0 طن السّماد العضوي

600 200 3 طن الكومبوست

36 0.72 50 كغ أمونيتر

240 6 40 كغ سلفات البوطاس

8 0.8 10 كغ سوبر 45

105 35 3 ساعة
خدمات الجرّ الميكانيكي )حرث وتمهيد التّبة

والحرث السّطحي(

200 200 1 وحدة معدات الرّي قطرة قطرة 

40 40 1 لتر الحماية الصحيّة )المداواة(

1229 الكلفة الجمليّة للمدخلات )د(

الأشغال

350 35 10 يوم عمل زبيرة الكبّار

140 35 4 يوم عمل تجميع مخلّفات الزّبيرة

175 35 5 يوم عمل
فرش السّماد العضوي / الكومبوست /

الأسمدة الكيميائيّة

70 35 2 يوم عمل الحماية الصحيّة )المداواة(

5250 35 150 يوم عمل جمع المنتوج

140 35 4 يوم عمل نقل المنتوج

6125 مجموع اليد العاملة )د(

7354 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

10000 10 1000 دينار الإنتاج )كغ( X   ثمن البيع )د(

2646 3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

7.35 4. تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(

محور 5: اصلاح التمرين عدد2: انتاج الكبّار بالطريقة المحسنة
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محور 5: اصلاح التمرين عدد3: إنتاج القمح الصّلب بالطّريقة المحسّنة

الجملة )د( الثّمن)د( الكميّة الوحدة
إنتاج 01 هك من القمح الصّلب صنف محلّ 

بالطّريقة المحسّنة
وباستعمال بذورمحسّنة , الإنتاج: 30 قنطار/هك

1. المصاريف )د(

المدخلات والخدمات

396 220 1.8 قنطار البذور

160 80 2 قنطار DAP الفسفاط

105 70 1.5 قنطار أمونيتر

180 180 1 لتر مبيد الأعشاب الطّفيليّة

200 200 1 لتر مبيد الفطرياّت

120 40 3 ساعة الحرث

80 40 2 ساعة إعادة الحرث 

50 50 1 ساعة البذر 

50 50 1 ساعة إزالة الأعشاب الطّفيليّة

50 50 1 ساعة المداواة ضد الفطرياّت

130 130 1 ساعة الحصاد

216 1.8 120 بالة خدمات آلة ربط التّبن

1737 الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات )د(

الأشغال )اليد العاملة(

25 25 1 يوم عمل البذر

25 25 1 يوم عمل نثر الأسمدة )الفسفاط، الأمونيتر( 

25 25 1 يوم عمل المداواة الكيميائيّة

25 25 1
يوم عمل الإشراف على أشغال الحرث والتّسميد 

والحصاد .....

100 مجموع اليد العاملة )د(

1837 المصاريف الجمليّة )كلفة المدخلات والخدمات + كلفة اليد العاملة( )د(

2. المداخيل )د(

4200 140 30 دينار القمح الصّلب )قنطار( X ثمن البيع )د(

720 6  120 دينار التّبن )بالة( X ثمن البيع )د(

4920 مجموع المداخيل )د(

3083 3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

0.612 4.  تكلفة الوحدة : المصاريف/ الإنتاج )د/كغ(
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الدّروس المستخلصة  

1.يحدد الربح الخام إذا ما قمنا بربح أو خسارة في نشاط فلاحي معين.
المحليــة  فــي الأســواق  المنافســة  قــادرا علــى  المنتــوج  مــا إذا كان  الوحــدة مــن معرفــة  2..يمكّــن تحديــد ســعر 

والعالميــة.
3.يمكّن تحديد سعر الوحدة من معرفة هل من الأفضل شراء المنتوج أو إنتاجه.

4.تساعد معرفة كلفة الوحدة من تحديد السّعر المناسب لبيع المنتوج في السوق.
5..يقــوم المســتثمر الفلاحــي الجيــد )رجــل / إمــرأة( بالحســابات قبــل بدايــة الموســم الفلاحــي ليقــرر مــا الــذي 

يجــب انتاجــه ومــا هــي تقنيــات الانتــاج التــي سيســتعملها )التّخطيــط الزراعــي(.
6..بعــد جمــع المحصــول يقيّــم المســتثمر الفلاحــي الجيــد )رجــل / إمــرأة( المداخيــل والمصاريــف لمعرفــة الربــح 

الخــام المترتّــب عنــه وإن وجــب ادخــال التغييــرات اللّزمــة لحســن التّخطيــط للموســم الفلاحــي القــادم.
المحســنة  التقنيــات  يتبــع  أن  إمــرأة(   / )رجــل  الجيــد  الفلاحــي  المســتثمر  علــى  يجــب  الخســارة،  ..فــي حالــة  .7

مربحــة. الغيــر  الانشــطة  عــن  نهائيــا  يتخلــى  او  المــردود  لتحســين 
8..لكي يتأكد المستثمر الفلاحي )رجل / إمرأة( من قيامه بأنشطة مربحة عليه تقدير المداخيل والمصاريف 

باستعمال التقنيات المحسنة قبل البدء في الانتاج.
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ما معنى المخاطر في الفلاحة؟

يخشى المستثمر الفلاحي المخاطر لصعوبة التكهّن بحدوثها، إلاّ أنّه بالإمكان تقدير حجم هذه المخاطر ومدى تأثيرها على 
المداخيل عند التّخطيط.

مثال: العسل

المخاطر المناخيّة

تتقلّص المحاصيل والمردوديّة نتيجة ظهور مظاهر مناخيّة حادّة خاصّة مع تطبيق التّقنيّات والطّرق المتداولة.
تساعد الممارسات المحسّنة من الرّفع من نسبة التّأقلم مع التّغيّات المناخيّة الصّعبة وتمكّن من الحصول على محاصيل 

أحسن )مثال في الجدول الموالي(

1 -مثال لمخاطر السّوق 

تكون الأسعار إثر تفاوض المجموعة أكبر بنسبة 44 % من التّفاوض الفردي.
سنلاحظ في هذا المثال مدى تأثير مخاطر السّوق على مرابيح العسل لتحديد ما إذا ما يزال النّشاط مربح أم لا مع اتّباع 

التّقنيّات المحسّنة.

إنتاج العسل باستعمال الطّرق المحسّنةإنتاج العسل دون الطّرق المحسّنةالوحدة

3030خليّة
مع مخاطر السّوقدون مخاطر السّوقمع مخاطر السّوقدون مخاطر السّوقمع أو دون مخاطر السّوق

3707.53707.591299129دالمصاريف )الكلفة المتغيّة(
150150390390كغالإنتاج
55455545دالثّمن

1050090002579521895دالمداخيل
6792.55292.51666612766دالرّبح أو الخسارة

دالفارق في ظل مخاطر السوق

مخاطر السّوق
يتغيّ سعر العسل الحالي من 55 د/كغ إلى   45 د/كغ )20 % أقل(
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  2 - مثال للمخاطر المناخيّة

نتيجة التّغيّات المناخيّة، يمكن للإنتاج أن يتقلص بنسبة 30 % بدون استعمال الطرق المحسنة و5 % فقط إثر استعمال 
الطرق والتقنيات التي تساعد على التأقلم مع هذه التّغيّات )التصرف المستدام للأراضي(.

الدّروس المستخلصة  

1. تساعد مقارنة الأرباح لمختلف الأنشطة والتقنيات من إتخاذ القرارات الجيدة لاستغلال الموارد ولزيادة الدخل. 
وتعتبر هذه المقارنة مهمة جدا للمستثمر الفلاحي )رجل / إمرأة(. 

2. يعرف المستثمر الفلاحي الجيد )رجل / إمرأة( أن تغير أسعار المنتوج تمثل خطرا على الأرباح والمداخيل. هذا الخطر 
يكون أكثر حدة على مداخيل الأنشطة الفلاحيّة عند استعمال الطرق المتداولة ويكون أقل حدة عند استعمال الطرق 

والتقنيات المحسنة.

3. لتقييم مخاطر السوق لمختلف الأنشطة الفلاحيّة نقوم باحتساب المداخيل عند التّخطيط باعتماد سعر منخفض 
أي اقل من السّعر المعمول به وقتها، فإذا كانت المرابيح تلبي الأهداف المرسومة من ناحية الدخل فان المخاطرة تعتبر 

مقبولة.

الوحدة
إنتاج العسل دون 
التّقنيّات المحسّنة

إنتاج العسل باستعمال 
التّقنيّات المحسّنة

3030خليّةعدد خلايا النّحل
5555د/كغسعر بيع الكيلوغرام الواحد من العسل

3707.59129دالمصاريف )الكلفة المتغيّة(
150390كغ.1 الإنتاج دون المخاطر المناخيّة

1050025795دالمداخيل 
6792.516666دربح أو خسارة دون المخاطر المناخيّة

370  105كغ2. الإنتاج مع المخاطر المناخيّة
24505 7350دالمداخيل بعد المخاطر المناخيّة

3642.515376دربح أو خسارة بعد المخاطر المناخيّة
د3. الفارق

هل مخاطر السوق والمخاطر المناخيّة مقبولة؟
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المحور 7:التّصرّف في المال على طول السّنة

فلاحّان يتحدّثان عن التّصرّف في أموالهما خلال فترة شحّ المداخيل:

الفلاحّ الأوّل: أنفق جميع الأموال التي تحصّل عليها في موسم الحصاد )يعاني من مشاكل لتلبية نفقات الأ سرة والإنتاج(

الفلاحّ الثّاني: ادّخر بعض الاموال )يمرّ بهذه الفترة دون مشاكل(

سوء التّصرّف في الأموال:

• كيف نعرف أنّنا أسأنا التّصرّف في المال؟

• ما هي الأسباب؟

• ماذا يجب ان نفعل لكي نحسّن التّصرّف في الأموال على مدار السّنة؟

1. الخطوة الاولى:

لقد قمنا سابقا باحتساب مصاريف ومداخيل مختلف الأنشطة الفلاحيّة، لكن يجب أيضا الأخذ بعين الاعتبار مصاريف الأسرة.
اتّخذنا في الجدول التّالي مثال أسرة تتكوّن من 6 افراد )اثنين من الأطفال لا يزاولون الدّراسة، واثنين في المدرسة الابتدائيّة(

سنقوم بمناقشة ما إذا كان بإمكاننا توفير جميع هذه النّفقات.

هل يمكن توقّعها؟ المدّة الزمنيّة المصاريف الاحتياجات الماليّة
نعم شهريّا 150 العطّار
نعم شهريّا 100 الخضر والغلال
نعم شهريّا 150 اللّحوم والسّمك
نعم شهريّا 20 فاتورة الماء
نعم شهريّا 25 فاتورة الكهرباء
نعم شهريّا 25 الهاتف

شهريّا 470 مجموع المصاريف
5640 سنويّا

نعم سنويّا 500 مصاريف الدّراسة
نعم سنويّا 1100 تكلفة اللّباس

نعم سنويّا 1600
المناسبات السّعيدة 

)العيد، الزواج، 
ختان...(

سنويّا 3200
مجموع )الدّراسة، 
اللّباس، الأحداث 

السّعيدة(
سنويّا 8840 المجموع

لا مصاريف العلاج

لا الأحداث الغير سعيدة

علينا أن نخطّط! لأنّ الذي يفشل في التّخطيط يخطّط للفشل.
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2.الخطوة الثانية: حسابات السّنة حسب الطّريقة المتداولة

في الصفحة الموالية نقوم بتعمير الرزنامة المالية بالاعتماد على المعطيات والمعلومات والحسابات التي تم احتسابها في المحور 4 
بالنسبة للوضعية حسب الطريقة المتداولة )30 خليّة نحل، 0.25 هك كبّار، 1 هك قمح صلب(.

ما هو المال الذي تبقى خلال كل شهر وفي آخر السنة؟

3.الخطوة الثّالثة: حسابات السّنة حسب الطّريقة المحسّنة

في الصفحة الموالية نقوم بتعمير الرزنامة المالية الثانية بالاعتماد على المعلومات والحسابات التي تم استنتاجها في المحور 5 
بالنسبة للوضعية مع الممارسات الجيدة أو المحسنة )30 خليّة نحل، 0.25 هك كبّار، 1 هك قمح صلب(.

ما هو المال المتبقي خلال كل شهر وفي آخر السنة؟

4.الخطوة الرّابعة: المقارنة والخلاصة

فيما يلي سنقوم بمقارنة مصاريف العائلة والانتاج ومداخيل العائلة والانتاج والمال المتبقي للموسم الفلاحي المقبل بين 
الوضعيتين بتطبيق الطريقة المتداولة من جهة وبالطريقة المحسنة للإنتاج من جهة ثانية باستخدام النتائج المتحصل عليها في 

المحور5.

المناقشة حول الوضعية الأفضل؟
ماهي التغييرات التي يجب القيام بها؟
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التعليق:

استنادا إلى ما تعلمناه )درسناه( يمكننا الاستنتاج بأن المستثمر الفلاحي الجيد هو متصرف جيد )مدير أعمال(. 
التصرف في الأعمال هو فن قيادة المؤسسة يعني القيام بخيارات واتخاذ القرارات.

وبالنســبة لصاحــب المشــروع، إدارة الاعمــال هــي جملــة الاجــراءات التــي يقــوم بهــا مــن اتخــاذ قــرارات التــي ســيتم تنفيذهــا 
ومتابعتهــا لتحقيــق الهــدف المرجــو.

لذا:
· كيفية إدارة المؤسسة، هي التنبؤ واتخاذ القرارات.

· كيفية إدارة المؤسسة، هي التفكير مليا قبل اتخاذ القرارات.
· كيفية إدارة المؤسسة، هي التطلع الى المستقبل " لا يمكن أن نقود فقط بالنظر الي المرآة العاكسة".

· كيفية إدارة المؤسسة، هي البحث عن المعلومات " يجب أن نكون فضوليين" )حب الاطلاع(.

بالطّريقة المحسّنة 
للإنتاج

بالطّريقة المتداولة 
للإنتاج

ماهي الوضعيّة المثلى؟

ماهي التّغييرات المطلوبة؟

المدّة 

الزّمنيّة

هل يمكن

 توقّعها ؟
المصاريف 

5640 5640 شهريّا نعم
المصاريف السنويّة 

)للعائلة(

3200 3200 أشهر مختلفة نعم

مجموع المصاريف 
السنويّة 

للعائلة :الدّراسة- 
اللّباس -المناسبات 

السّعيدة

18320 8292.5 أشهر مختلفة نعم
المصاريف السنويّة 

للإنتاج 

27160 17132.5 مجموع المصاريف السنويّة

40715 17650 أشهر مختلفة
نعم لكن يمكن أن 

تتغيّ

مجموع مداخيل 
الأنشطة الفلاحيّة 

ومداخيل أخرى

المال المتبقّي للادّخار والمصاريف الأخرى

مجموع المداخيل -  مجموع المصاريف

الفرق بين الحالتين )دينار(

مناقشة النتائج:
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الدّروس المستخلصة  

1..تحتاج المستغلة الفلاحيّة الى نفقات شهرية لتغطية حاجيات الإنتاج والعائلة إلا أن المداخيل لا تكون إلا 
فــي أشــهر الحصــاد وإثــر بيــع المنتــوج، وطبيعــي أن تفــوق المصاريــف المداخيــل فــي بعــض الأشــهر وهــذه الأشــهر 

تســمى " أشــهر خاســرة ".
2..لهذا السبب يقوم المستثمر الفلاحي الجيد )رجل / إمرأة( برزنامة مالية ويخطط مع أفراد عائلته لمصاريف 

العائلة والإنتاج.
المنتــوج  بيــع  إثــر  الرابحــة  فــي الأشــهر  الزائــد  المــال  بادخــار  إمــرأة(   / الجيــد )رجــل  الفلاحــي  المســتثمر  3..يقــوم 

الخاســرة. الأشــهر  فــي  المالــي  النقــص  لتعويــض 
4.يساعد اتباع الطرق المحسنة للإنتاج على تحسين دخل المستثمر الفلاحي )رجل / إمرأة(.

5..يجــب التّخطيــط لتحديــد الميزانيــة اللازمــة لاقتنــاء جميــع الاحتياجــات ومدخــات الإنتــاج للمســتغلة الفلاحيّــة 
قبــل بدايــة كل موســم )وذلــك باحتســاب المصاريــف والمداخيــل لجميــع الأنشــطة الفلاحيّــة(.

6.......تعتبر معطيات الرزنامة المالية هامة للقيام بالادخار أو لاقتناء قرض معد للإنتاج أو الاستثمار.  

· كيفية إدارة المؤسسة، هي توقع عدة فرضيات لأن "التوقع ليس التنبؤ".
· كيفية إدارة المؤسسة، هي المتابعة، الضبط والتحكم.

· كيفية إدارة المؤسسة، هي القياس، التسجيل والتحليل.
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المحور 8: كيفيّة الحصول على خدمات ماليّة جيّدة

1.المتأمل في الروزنامات المالية السابقة يكتشف مدى أهمية الادخار.
لماذا يعتبر الادخار هام بالنسبة للمستثمر الفلاحي؟

-.عــن طريــق الادخــار يمكنــك الاســتثمار فــي المؤسســة الفلاحيّــة )مثــال: شــراء مدخــات الإنتــاج مــن بــذور محســنة للرفــع 
مــن الإنتــاج(.

-عندما نقوم بالادخار نقوم بتأمين المال.
-يمكن القيام بالادخار لتسهيل الحصول على قرض.

2.أين يمكننا ادخار المال؟
-في المنزل

-في مؤسسة بنكية أو بالبريد
3.ماهي ايجابيات وسلبيات ادخار النقود بالمنزل أو بالبنك أو بالبريد؟

في البنك أو البريد في المنزل

1.حفظ وتأمين المال.
2.فتح حساب جاري يسهل الحصول على قرض.

3.تجنب إسراف المال.
1.المال متاح دائما. ايجابيات

1.المال غير متاح في كل الأوقات

1.امكانية سرقة المال.
2.امكانية إتلاف المال )حريق(.

3.المال ليس في الحفظ والأمان.
4.إسراف المال.

سلبيات

4.ما معنى مؤسسة بنكية أو مكتب بريد؟
هي مؤسسات مالية توفر فرص للاستثمار لمن يملك حساب جاري لديهم عن طريق منح قروض.

5.ما معنى حساب جاري؟
هو حساب مفتوح في أحد البنوك أو مكاتب البريد لإيداع وسحب المال.

6.ما أهمية ان يكون لديك حساب جاري؟
يمكننا من إيداع وسحب الأموال بانتظام لضمان التصرف السليم في مداخيل المستغلة الفلاحيّة.

يمكننا من الحصول على قرض للاستثمار أو شراء المدخلات لتحسين المردودية.
يمكننا من الحصول على تحويلات مالية بحسابنا الجاري.

يمكننا من حفظ الأموال بأمان.
يمكننا من خلق مناخ ثقة مع المؤسسات المالية.

الحساب الجاري هو حساب رجال الأعمال مثلــكم
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7.ما هو القرض؟
هو المال الذي تقترضه من شخص أو من بنك أو من مكتب بريد ويجب ارجاعه في الوقت المحدد.

8.كيف يمكنك الحصول على قرض؟
بعد فترة من المعاملات مع المؤسسة المالية بإمكانك تقديم مطلب قرض عندها يطلب منك تقديم جملة من الوثائق.

إذا قبلــت المؤسســة الماليــة مطلبــك تقــوم بإصــدار رســالة لإعلامــك ثــم تمكينــك مــن القــرض الــذي طلبتــه وتقــوم أيضــا بإعطائــك 
جــدول مواعيــد الخــاص وهــذا بالطبــع مــا يســهل عمليــة التّخطيــط.

مثال للقروض:
-قرض موسمي: يمكن اقتراضه على المدى القصير )سنة(.

-قرض متوسط المدى: يمكن اقتراضه على المدى المتوسط )من سنتين الى 5 سنوات(.
-قرض طويل المدى: يمكن اقتراضه على المدى الطويل )أكثر من 5 سنوات(.

9.ما هي أنواع القروض؟
قروض استثمارية:

متاحــة للاســتثمار فــي الأنشــطة الفلاحيّــة )الزراعــة والإنتــاج الحيوانــي ... الــخ( أو زيــادة حجــم المؤسســة الفلاحيّــة بهــدف الرفــع فــي 
المداخيل.

قروض استهلاكية:
هذا النوع من القروض يخصص عادة لتوفير حاجيات الأسرة )منزل، سيارة، تلفاز، تعليم...(

10.تمويل الممارسات الجيدة للحد من التّغيرّات المناخيّة 
فــي المحــور الأول، لاحظنــا أن الاحتبــاس الحــراري لــأرض الناتــج عــن التّغيّــرات المناخيّــة تســبب فــي ظهــور العديــد مــن الظواهــر 
مثــل فتــرات الجفــاف الطويلــة أو هطــول الأمطــار الغزيــرة أو التّغيّــرات فــي فتــرات إزهــار الزهــور والنباتــات. وغالبــا مــا تكــون هــذه 
الظواهــر مصحوبــة بتأثيــرات ســلبية وتكاليــف إضافيــة بالنســبة للمســتثمرين الفلاحييــن وكذلــك لشــركات الصناعــات الغذائيــة. 
علــى ســبيل المثــال، إذا كانــت كميّــة التســاقطات منخفضــة، يتعيــن علــى المســتثمرين الفلاحييــن توجيــه اســتثماراتهم لتركيــز 

وســائل للتحكــم فــي الــرّي أو للحــدَ مــن الخســائر الناتجــة عــن انخفــاض المحاصيــل أو عــن تضــرَر بعــض الزراعــات.
مــن الضــروري العمــل علــى مجابهــة التّغيّــرات المناخيّــة والتأقلــم معهــا والحــد مــن تأثيراتهــا علــى المؤسســات الفلاحيّــة. وفــي هــذا 

الصــدد تعــدَدت فــرص ومصــادر التمويــل المناخــي فــي العديــد مــن البلــدان.
يمكــن توفيــر التمويــل المتعلــق بالمنــاخ مــن قبــل مؤسســات التمويــل الصغــرى والمنظمــات المهنيــة للمنتجيــن والتجــار أو مــزودي 
مدخــات الانتــاج. يمكنهــم هــم أنفســهم تلقــي حوافــز مــن المســتثمرين مرتبطــة بالمنــاخ لتوســيع التمويــل المتعلــق بالمنــاخ مــن 

خــال القــروض الميســرة أو المنــح أو الهبــات أو المدفوعــات )الأوليــة(.
يمكــن أن يكــون تمويــل المنــاخ نموذجًــا تجاريًــا لأصحــاب المشــاريع الفلاحيّــة )نســاء ورجــال( فــي المســتقبل لجعــل أعمالهــم أكثــر 
مرونــة وتأقلــم مــع المنــاخ والمســاهمة فــي الحــدّ مــن التّغيّــرات المناخيّــة. علــى المســتثمرين البحــث عــن المعلومــات والنظــر فــي 
إلــى التمويــل  امكانيــة الشــراكة مــع رواد الأعمــال الفلاحييــن الآخريــن والتنظيــم المهنــي كمجموعــة منتجيــن لتســهيل الوصــول 

المتعلــق بالمنــاخ.
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ماهي الأنشطة الخاصّة بالتّأقلم مع التغيّات المناخيّة الممكن تمويلها؟

آليات التأقلم طويلة المدى التي يمكن أن 

تستفيد من التمويل:

• الخلطات الزراعية والزراعات المحسنة، 	

على سبيل المثال، الزراعات التجارية، 

الزراعات المعمرة، والزراعات البينية، 

التي تتطلب استخدام مادة فطرية أو 

ميكروبية أو بروبيوتيك في التّبة.

• نظم وممارسات التصرف/التحكم في 	

المياه.

• الفلاحة الغابية )بما في ذلك فوائد إدارة 	

الظل والحماية من تآكل التّبة، على 

سبيل المثال من خلال تركيز السدود(.

• الانتقال إلى مواد لتركيز الزراعات 	

وزراعات وأصناف و/أو سلالات متأقلمة 

للمناخ.

• أنشطة الحفظ والإنشاء )الصهاريج، 	

المدرجات، خزانات المياه، إلخ(.

• تحسين التصرف في استخدام الأراضي.	

آليات التأقلم قصيرة المدى التي 

يمكن أن تستفيد من التمويل:

• الاشتراك في خدمات النشرات 	

الجوية والمعلومات المناخيّة.

• تعديل ممارسات الحراثة )على 	

سبيل المثال، حراثة حفظ التّبة(.

• استخدام الأصناف المتأقلمة 	

والمناسبة للزراعات السنوية )مثل 

الأصناف المقاومة للجفاف(.

• الاستخدام الأمثل للأسمدة 	

)مثل السماد الطبيعي والأسمدة 

المغلفة(.

• تنويع الأنشطة والحرفاء )زراعة/	

تربية الماشية(.

• إدارة الثروة الحيوانية )على سبيل 	

المثال، الرعي بالتناوب(.

الدّروس المستخلصة  

1. يخطط المستثمر الفلاحي الجيد )رجل / إمرأة( مصاريفه ومداخيله على مدار السنة لتجنب نقص في المال أو قروض 

غير متوقعة.

2. يتــم الادخــار في بنــك أو في مؤسســة تمويــل صغــرى قريبــة مــن القريــة وذلــك لغــرض تأمــن المــال والحــد مــن إســرافه 

وبرمجــة التصــرف فيــه قبــل ســحبه. 

3. لا يقــرض باعــث المشــروع الفلاحــي الجيــد )رجــل / إمــرأة( المــال إلا عندمــا يكــون متأكــدا مــن إرجاعــه في الوقــت المناســب. 

ولهــذا الســبب وجــب عليــه التأكــد مــن مردوديــة الاســتثمار المزمــع إنجــازه قبــل الاقــراض. لذلــك يعتــر احتســاب المداخيــل 

والمصاريــف وتعمــر الرزنامــة الماليــة مــن الأدوات المناســبة 

4. يلتزم باعث المشروع الفلاحي )رجل / إمرأة( بتحقيق أهداف الاستثمار تفاديا للوقوع في إشكاليات عدم التسديد.
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المحور 9 : تحسين جودة العسل لزيادة المرابيح

أسباب ومصادر تدني جودة العسل والحلول الممكنة:

                 الأسبابالعيوب

تدفق العسل في شكل قطرات
غــر  عســل  مبكــر،  العســل  جمــع 

ناضــج

عسل مخمر 

مبكــر(،  )جمــع  عاليــة  المــاء  نســبة 

ظــروف  عاليــة،  حموضــة  نســبة 

ســيئة تخزيــن 

تبلور أو تجمد غير متجانس

عسل غير ناضج، غش في 

العسل،تغيير التركيبة عن 

طريق التسخين

عسل غير صافي

طريقة جمع سيئة، طريقة 

كشط سيئة، بدون تصفية 

وصب، بدون تنضيج.

وجود فقاقيع هوائية

بدون تصفية وصب، بدون 

فصل العسل عن الشوائب، 

بدون تنضيج.

غش في العسل، إفراط في نسبة السكروز تتجاوز 5%

تغذية النحل.

من هو المسؤول عن هذا؟

نحن

وذلك لعدم تطبيق الطرق

والممارسات المحسنة للإنتاج

من يمكنه تغيير هذا؟

المستثمر الفلاحي

كيف يكون العسل ذو جودة عالية؟

تراكم العسل الناضج في العيون 
السداسية.

- احتواء العسل على نسبة رطوبة أقل 
من 18 %.

-عسل ذو لزوجة عالية )يتدفق ببطء 

مما

يجعل خيوط العسل طويلة جدا(

-عسل صاف بدون مواد وبقايا 

وشوائب

)جزيئات الشمع، حبوب اللقاح، 
أقدام

النحل، الشعر ...(.

-عسل بدون فقاقيع هوائية.

-عسل مع نسبة السكروز لا تتجاوز 

.5%

-عدم ذوبان العسل في الماء.

-تبلور العسل بشكل كامل.

- عسل نقي وأصلي وطبيعي بدون 

تغيير أو تحلل وبدون إضافة شراب 
الجلوكوز أو مواد أخرى.

حسن اتباع الطرق المحسنة للإنتاج

حسن إتباع الطرق الجيدة لجمع 

)اشتيار( العسل
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ماذا نعني عسل ذات جودة؟

يعتبــر العســل المنتــج الرئيســي للعديــد مــن مربــي النّحــل. هــو المــادة الطبيعيــة الحلــوة التــي ينتجهــا نحــل العســل مــن 
رحيق الأزهار أو من إفرازات الأجزاء الحية للنباتات. يجمع النحل هذه المواد ثم يركبها مع إفرازات )خاصة الأنزيمات( 

ثــم يخزنهــا داخــل العيــون السداســية ويتركهــا تنضــج ثــم يختمهــا بالشّــمع.
يتــم  الصحيّــة والنكهــات والــذي  بالإنزيمــات والمعــادن والفيتامينــات والعناصــر  غنــي  هــو عســل  الجــودة  عالــي  العســل 
جمعــه فــي بيئــة طبيعيــة. يجــب أن تكــون الأطــر مختومــة )الأغطيــة الشّــمعية علــى ســطوح العيــون السداســية( وبالتالــي 

ضمــان التحــول الكلــي للرحيــق إلــى عســل.
العســل عالــي الجــودة هــو العســل الــذي يتــم جمعــه عنــد النضــج: فهــو جــاف ومركــز ولــزج وغنــي بالإنزيمــات )يجــب ألا 

يتجــاوز محتــوى المــاء 18%(.  
جــاف ومظلــم  مــكان  فــي  علــب  فــي  وفــرزه وصبــه وتصفيتــه وتنضيجــه وخزنــه  تــم كشــطه  هــو عســل  الطبيعــي  العســل 

تركيبتــه.  علــى  للحفــاظ 
تعتبر ظاهرة تبلور العسل هي ظاهرة طبيعية. كلما كان تبلور العسل أسرع، كلما كانت الحبيبات رقيقة.

التــي يســتخدمها مــع تطبيــق الطــرق  النظــر عــن نمــوذج الخليّــة  إنتــاج عســل عالــي الجــودة بغــض  يمكــن لمربــي النحــل 
المثلــى للإنتــاج. يتــم تحديــد خصائــص العســل )اللــون والطعــم والرائحــة واللزوجــة( مــن خــال النباتــات التــي جمــع منهــا 

النحــل الرحيــق. فيمــا يلــي بعــض الخصائــص الرئيســية للعســل عالــي الجــودة:
مــواد كيميائيــة )غابــات أو أراض غيــر مزروعــة(، وبعيــدا عــن الأنشــطة  لــم تســتخدم فيهــا  فــي منطقــة طبيعيــة  ينتــج   -

الصناعيــة(؛  )مثــل الأنشــطة  البيئــة  تلــوث  قــد  التــي  البشــرية 
- يتــم الحصــول عليــه عــن طريــق اســتخراج أقــراص أو أطــر العســل فقــط، وليــس خلطهــا مــع منتجــات أخــرى ولا يحتــوي 

علــى الحضنــة فــي مختلــف أطوارهــا وحبــوب اللّقــاح؛ 
- يتراوح لون العسل من الأبيض شبه الشفاف إلى البني الداكن أو الأسود تقريبا؛ 

- يكون سائل أو صلب أكثر أو أقل وغير مخمر؛ 
أو عندمــا  مــن غيرهــا(  أســرع  بشــكل  العســل  أنــواع  بعــض  )يتبلــور  الوقــت  بمــرور  )يتصلــب(  يتبلــور  أن  المحتمــل  مــن   -

الحــرارة؛  درجــات  تنخفــض 
- يشمل رائحة الأزهار )ليست رائحة مدخنة أو مخمرة أو حامضة(؛ 

- يكون نظيف وخالي من الشوائب )مثل بقايا النحل الميت(.

للحصول على إنتاج وافر من العسل يحرص مربي النحل على:

-المحافظة على طوائف قويّة وسليمة عند بداية موسم الفيض)الإزهار وإفراز الرحيق(  .
-تواجد المنحل بالقرب من مصدر رحيق في الوقت المناسب.

-تجنب تركيز المنحل بمناطق الاستغلال المكثف لمصادر الرحيق)اكتظاظ المناحل(.
-توفير الظّروف الملائمة للطوائف مثل الظّل، التهوئة والماء.

-القيام بالتدخلات النحلية وتطبيق الممارسات الحسنة للإنتاج.
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مواصفات 
العسل المعد للبيع

• لا يحتوي على مكونات غذائية، بما في ذلك 
المضافات الغذائية. 

• لا يمتص المواد الدخيلة أثناء التخزين )الأدوية 
والمبيدات والمواد الكيميائيّة(.

• لا يكون عرضة للتخمر أو التحول. 
• لا يخضع للمعالجة الكيميائية أو الكيميائية 

الحيوية التي تأثر على تبلوره. 
• لا يتم تسخينه أو تحويله وذلك لتجنب تغيير 
تركيبته مما يؤدي إلى تكوّن هيدروكسي ميثيل 

فرفورال.

معايير 
جودة العسل

• الرطوبة: لا تتجاوز 21٪.
• محتوى السكروز: لا يتجاوز 5٪

milliéquivalents/ 40 الحموضــة: لا تتجــاوز •
kg

• إنفرتيز: لا يقل عن 50 وحدة / كغ
• محتــوى HMF )هيدروكســي ميثيــل فرفــورال(: 

لا يتجــاوز 40 مــغ / كــغ مــن العســل.
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سيلان وتدفّق العسل في شكل قطرات

ماهي الأسباب؟
-جني مبكّر

-عسل غير ناضج
-غشّ في العسل

كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام وقت الجني أو الإشتيار.

-وجود الأغطية الشمعيّة على 
سطوح العيون  السداسيّة لأطر العسل.

-احترام شروط جمع العسل.

عسل مخمّر
ماهي الأسباب؟

-نسبة رطوبة عالية )جمع مبكّر للعسل(.

-حموضة عالية.

-ظروف تخزين سيّئة.
كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام وقت وظروف الجني.

-وجود الأغطية الشمعيّة على سطوح العيون السداسيّة لأطر 
العسل.

-تصفية وصبّ العسل مع احترام الممارسات الجيّدة للإنتاج.

-احترام شروط الحفظ والتّخزين )جاف ومظلم(.

كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام وقت الجني.

-وجود الأغطية الشمعيّة على سطوح 
العيون السداسيّة لأطر العسل.

-تجنّب الغشّ في العسل )إضافة مواد 
ومحاليل سكّريّة(

-تجنّب التّغذية المفرطة والمتأخّرة-تجنّب 
التّسخين

-احترام شروط الحفظ والتّخزين )جاف 
ومظلم(

عسل غير نقيّ وغير صاف

ماهي الأسباب؟
-طرق جني سيّئة.

-سوء كشط وفرز العسل.
-عدم تصفية وصبّ العسل.

-عدم تنضيج العسل

كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام ظروف الجني.

-جمع أطر العسل دون حضنة وحبوب اللّقاح.

-احترم مراحل الكشط والفرز والتّصفية والصّب والنّضج.

-احترام ظروف التّعبئة )التّعليب( والتّخزين.

وجود فقاقيع هوائيّة

ماهي الأسباب؟

-عدم تصفية وصبّ العسل.

-عدم تنضيج العسل.

كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام مراحل الكشط والفرز 
والتّصفية والصبّ والنّضج.

-احترام ظروف التّعبئة )التّعليب( والتّخزين.

نسبة السّكروز تتجاوز 5 %

ماهي الأسباب؟

-غشّ في العسل.

-تغذية مفرطة ومتأخّرة.

كيف يمكن تجنّب هذه العيوب؟

-احترام وقت الجني.

-وجود الأغطية الشمعيّة على سطوح 
العيون السداسيّة لأطر العسل.

-تجنّب الغشّ في العسل )إضافة مواد 
ومحاليل سكريّة(.

-تجنّب التّغذية المفرطة والمتأخّرة.

محور 9: تحسين جودة العسل لزيادة المرابيح

تبلور غير متجانس

ماهي الأسباب؟

-عسل غير ناضج. 

-غشّ في العسل

-تغيير التّكيبة عن 
طريق التّسخين

-مزج العسل.
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فحص الخليّة

اختيار موقع المنحل

التثبت من وجود الملكة وتقييم حالة الخليّة

التّغذية التنشيطية والتكميلية

تسيير المنحل

• الاختيار الجيد لمكان المنحل)بعيدا عن الطرقات والمصانع 	

ومصادر التلوّث(.

• التزود بالأدوات والمعدّات اللازمة لتربية النحل.	

• اجتناب استعمال المواد الملوثة وذات الأصل الكيميائي 	

في المدخنة.

• تجنب التّغذية المفرطة خاصة أثناء مواسم الفيض.	

• تجنب الرّواسب الناتجة عن الاستعمال العشوائي 	

للمبيدات والأدوية البيطرية.

• العناية بالمنحل عن طريق احترام روزنامة التدخلات 	

النحلية على طول السنة )فحص الخليّة، العلاج ضد 

الأمراض، الترحيل، ضم الخلايا، التّغذية، التشتية، 

التطريد، تطهير المعدّات، ...(.

• تسجيل جميع الأشغال لكل خليّة على انفراد للمتابعة 	

والتقييم.

• تجنّب نقل أطر من خليّة مريضة الى خليّة سليمة.	

• تغيير أطر الشهد القديمة بصندوق التربية بصفة 	

دورية.

الممارسات الجيّدة لإنتاج العسل

التدخلات الفنيةالموسم

الربيع
زيارة تقيمية لحالة الخليّة، التّغذية التنشيطية، ضم الخلايا، إضافة أطر شمع الأساس وأطر الشهد، إضافة 

العاسلة، التطريد الاصطناعي والترحيل، جمع عسل الربيع )برتقال ومتعدد الزهور(

الصيف
فحص الطرود وتفقد الحالة الصحيّة، جمع عسل الصيف وفرزه وتعليبه وخزنه، التّغذية التكميلية، توفير 

الماء والظل، الترحيل على أشجار الكالتوس، تذويب الشّمع

الخريف
إزالة العاسلات والأطر الزائدة وتعقيمها وخزنها، المداواة ضد آفة الفاروا عند الاقتضاء، ضم الخلايا 

الضعيفة، تعديل قوة الطوائف، التّغذية التكميلية، تذويب الشّمع، جني العسل للخلايا المنتجة على 
الكالتوس والإكليل والخلنج، جمع العكبر

الشتاء
التشتية، ترحيل الخلايا على المراعي المتوفرة، التّغذية التكميلية، أشغال الورشة، تعقيم المعدّات والأدوات، 

رسكلة الشّمع مداواة الشهد ضد دودة الشّمع.
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جمع أطر العسل

• احترام موعد جني العسل.	

• جمع العسل في طقس جيد، إن أمكن 	

جاف ومشمس لبضعة أيام.

• جمع أطر العسل مختومة فقط )وجود 	

الأغطية الشّمعية من على سطوح العيون 

السداسية( ولا تحتوي على الحضنة 

وحبوب لقاح. 

• اجتناب استعمال المواد الكيميائية لصرف 	

النحل من العاسلات وتعويضها بصارف 

النحل أو الهواء المضغوط.

• قيس نسبة الرطوبة في العسل باستعمال 	

آلة محمولة والتركيز أثناء أخذ عينات 

العسل داخل العيون السداسية الغير 

مغطاة بالشّمع.

• تغطية العاسلات من الجهتين لتجنب 	

الغبار والأتربة التي من شأنها أن تلوث 

العسل وكذلك تجنب الرفع من نسبة 

رطوبته.

• حماية أطر العسل من التلوث أثناء نقلها.	
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الفرز والتّصفية والخزن

• توفر شروط النظافة واجتناب الرطوبة بأماكن الفرز والتصفية وخزن العسل.	

• التصفيــة...( في 	 الصــب،  الفــرز،  العســل )كشــط،  إنتــاج  مراحــل  بجميــع  القيــام 

جــودة المنتــوج. للرطوبــة لضمــان  بمزيــل  إن أمكــن مجهــز  جــاف،  مــكان 

• استعمال معدات وأواني مكوناتها من الفئة الغذائية وضد الصدأ.	

• وضع لباس واقي للأنف والشعر.	

• مراقبة كل مصدر للغبار.	

• مراقبة درجة الحرارة )24-23 درجة مئوية( ونسبة الرطوبة) أقل من 60 بالمائة( 	

لقاعــة الفرز.

• تجنب التصفية الدقيقة التي من شأنها تغيير التركيبة الطبيعية للعسل كإزالة 	

غبار الطلع وذلك باستعمال حواجز تصفية لا يقل قياس ثقبها عن 0.2 مم.

• أيــام) حســب الكثافــة ودرجــة 	 بــن 02 و03  تــراوح  لمــدّة  تــرك العســل في المنضــج 

.) الحــرارة 

• القيام بتصفية وصب دقيق لوضع عسل “نظيف” في المنضج.	

• القيــام بمــلء المنضــج في ســعته القصــوى للحــد مــن انتقــال الرطوبــة مــن الهــواء 	

العســل. إلى 

• عدم تعريض العسل للتسخين لتفادي تغيير مكوناته.	

• الكشط والفرز مباشرة بعد الجني.	

كشط الشهد

فرز العسل

تصفية العسل

تنضيج العسل

التّعليب

• عــى الإغــاق 	 الحــرص  مــع  الغطــاء  فــراغ تحــت  يــرك  بلّوريــة ممتلئــة كليّــا بحيــث لا  وضــع العســل في أوعيــة 
والتخمــر. التأكســد  المحكــم لاجتنــاب 

• عدم إضافة أي مادّة زائدة عن مركبات العسل الأصلية عضوية أو معدنيّة.	

• تجنب تعرّض العسل خاصة في الأوعية البلّورية الشفّافة إلى أشعة الشمس أو الضوء لفترة طويلة.		

• تعليب العسل في أوعية ذات سعة صغيرة حتى يتم استهلاكه في فترة وجيزة.	

• يعتــر تحبّــب أو تبلــور العســل مؤشّــرا هامّــا لتحديــد الجــودة ) ظاهــرة طبيعيّــة( حيــث أنّ التحبّــب أو التّبلــور 	
المتجانــس يــدلّ عــادّة عــى أنّ العســل ناضــج بمــا فيــه الكفايــة.

• تنويع منتجات الخليّة )العسل، البروبوليس، حبوب اللّقاح، غذاء ملكات النّحل، الشّمع، الطرود...(.	
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التمرين: احتساب الأرباح / الخسائر وفقا لجودة العسل 

يمكن أن يؤدي اعتماد الطرق المتداولة وظروف تجميع وتخزين غير مناسبة إلى خفض كمية وجودة العسل 

وبالتالي السعر  بنسبة تقدّر ب 30%

زيادة ثمن البيع عند الأخذ بالاعتبار الجودة بعد جمع العسل وتعليبه وخزنه خاصة عند تطبيق الطرق 

إنتاج العسل بالطّريقة المتداولة

عسل جيّد التّجميع والتّخزين عسل سّيء التّجميع والتّخزين 

المجموع السّعر الكميّة الوحدة المجموع السّعر الكميّة الوحدة

8250 55 150 كغ 3990 38 105 كغ العسل بعد التّجميع والتّخزين

10500 6240 المداخيل

3707.5 3707.5 د المصاريف

6792.5 2532.5 د ربح/خسارة

4260 د مربوح الجودة

الدّروس المستخلصة  

1. تأثر جودة العسل على مداخيل المنتجين والمنتجات.
2. تتسبب عيوب الجودة لأي منتوج فلاحي في التّخفيض من سعره عند البيع حيث تؤدي هذه العيوب إلى 

خسائر في التخزين والتسويق والتحويل. لهذا السبب فإن المؤسسات الفلاحيّة والصناعية والتجارية المرتبطة 
بالقطاع لديها مصلحة مشتركة في توفير منتوجات ذات جودة.

3. يجب على أي مستثمر فلاحي )رجل / إمرأة( تفادي عيوب الجودة لتحسين دخله.
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المحور  10:  منافع الانتماء الى هياكل مهنيّة فلاحيّة
ماهي فوائد الانتماء لهيكل مهني فلاحي؟

ما هو الغرض في تواجد/انخراط في هيكل مهني فلاحي؟
ماهي المخاطر/المشاكل لهيكل مهني فلاحي تعرفه؟

كيف يمكن تجنب هذه المخاطر/المشاكل؟
ماهي استنتاجاتك؟

طرق نجاح الهياكل المهنيّة الفلاحيّة )كيف يمكن معرفة ما إذا كان الهيكل المهني يعمل بشكل جيّد؟(:
دفع معاليم الانخراط لكافة الأعضاء والمنخرطين بصفة آلية وإرادية.

دفع مساهمات مالية على شكل اقتطاعات إثر كل عملية بيع وذلك بصفة منتظمة من قبل الأعضاء والمنخرطين دون 
اعتراض حســب المتفق عليه وذلك لضمان الديمومة والاســتمرارية والاســتقلال المالي للهياكل المهنية مما ينجر عنه خلق 

منــاخ ثقــة متبادلــة بــن المنخرطــن والهيــكل. 
تطبيق القانون الداخلي المتفق عليه والمعمول به لحسن تسيير عمل الهياكل المهنية.

إعداد وإصدار التقارير إثر كل جلسة عامة لتقييم أنشطة الهيكل المهني ولإعلام المنخرطين.
تطويــر أنشــطة الهيــكل المهنــي وذلــك بالترفيــع مــن حجــم مشــريات المدخــات لزيــادة الإنتــاج والمردوديــة ممــا ينجــر عنــه 

تضاعــف المبيعــات وبذلــك المداخيــل.

الشّراء 
الفردي 
للعسل

الشّراء 
المجمّع 
للعسل

الشّراء 
الفردي 

للكبّار

الشّراء 
المجمّع 
للكبّار

الشّراء 
الفردي 
للقمح 
الصّلب

الشّراء 
المجمّع للقمح 

الصّلب

1 هك1 هك0.25 هك0.25 هك30 خليّة30 خليّةالوحدةالمساحة/عدد الخلايا
كلفة المدخلات 

والخدمات
52144953.312291167.55017371650.150د

5-5-5-%قيمة التّخفيض
الرّبح من عمليّة
الشّراء المجمّعة

د

الرّبح الإجمالي
لعمليّة شراء

المدخلات المجمّعة
د

دعونا نتعرّف على الفوائد الّتي يمكن الإنتفاع بها من خلال الانضمام إلى هياكل مهنيّة فلاحيّة تدار بشكل جيّد.

المحور 10: تمرين1: شراء المدخلات المجمّعة
الشّراءات المجمّعة تمكّننا من التّخفيض في سعر المدخلات.

في التّمريــن المــوالي قــرّر مســتثمر فلاحــي القيــام بشــراءات مجمّعــة ممّــا ســيمكّنه مــن الانتفــاع بتخفيــض قيمتــه %5. لــرى 
مقــدار الرّبــح المتحصّــل عليــه في هــذه الحالــة مــع العلــم أنّ هــذا المســتثمر يطبّــق الطّــرق المثــى )المحسّــنة( للإنتــاج.
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المحور 10: تمرين2: بيع المنتجات المجمٌعة

المبيعات المجمّعة تمكننا من البيع بأسعار أفضل. 
في التّمرين الموالي قرّر المستثمر الفلاحي القيام بمبيعات مجمّعة. لنرى مقدار الرّبح المتحصّل عليه في هذه الحالة مع العلم أنّ 

هذا المستثمر يطبّق الطّرق المثلى للإنتاج.

ماهي العبر التي نستنتجها؟
المستثمر الفلاحي الجيّد )رجل / امرأة( 

يخطّط لشراء المدخلات ويبيع المنتوج عن 
طريق الهياكل المهنيّة الفلاحيّة للحصول على 

أكثر مرابيح.

البيع 
الفردي 
للعسل

البيع 
المجمّع 
للعسل

البيع 
الفردي 

للكبّار

البيع 
المجمّع 
للكبّار

البيع 
الفردي 
للقمح 
الصّلب

البيع 
المجمع 
للقمح 
الصّلب

1 هك1 هك0.25 هك0.25 هك30 خليّة30 خليّةالوحدةالمساحة

3903901000100030003000كغكميّة الإنتاج

556510111.41.5دثمن بيع الكغ الواحد

21450100004200دالمداخيل

الرّبح من عمليّة 
البيع المجمّعة

د

الرّبح الإجمالي 
لعمليّة بيع المنتجات 

المجمّعة
د
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الدّروس المستخلصة  

1. يجــب عــى المســتثمرين الفلاحيــن )رجــل / إمــرأة( الانضمــام الى هيــاكل مهنيــة فلاحيــة ليتمكنــوا مــن الحصــول عــى 

امتيــازات لا يمكــن للمســتثمر الفلاحــي التمتــع بهــا بمفــرده. 

2. تهدف الهياكل المهنية الفلاحيّة إلى جمع وتوحيد الفلاحين وذلك للقيام بأنشطة تجارية مربحة لصالح المجموعة.

3. يسهّل الانضمام الى هياكل مهنية فلاحية الانتفاع بالخدمات المالية والتأطير التقني.

4. يفضــل مقدمــي ومــزودي الخدمــات والحرفــاء التعامــل مــع مجموعــة مــن الفلاحــن عــى التعامــل مــع أفــراد وذلــك 

بغيــة ربــح الوقــت والتخفيــف مــن المصاريــف )التنقــل، صيانــة المعــدّات...(.

5. يمكّــن تنظيــم المبيعــات والمشــريات المجمّعــة المســتثمرين الفلاحيــن )رجــل / إمــرأة( مــن الحصــول عــى أســعار أفضــل 

وبذلــك نضمــن زيــادة المرابيــح. 

6. يجــب عــى المنخرطــن في الهيــاكل المهنيــة الفلاحيّــة احــرام وتطبيــق القوانــن الأساســية والداخيّــة، وفي حالــة الإخــال 

بهــا يتــم اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة مــن طــرف الســلطات المعنيــة. 

7. يجب على رؤساء الهياكل المهنية الفلاحيّة احترام وتطبيق القواعد وحسن التصرف لتحقيق أهداف المجموعة.

8. بإمكان المستثمرين الفلاحيين المنتمين لهياكل مهنية فلاحية موثوق بها تحسين وتطوير معاملاتهم.
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المحور 11: كسب المزيد من المال من خلال الاستثمار في الممارسات الجيّدة 
                       للتّصّرف المستدام في الأراضي

ما هو التّصرف المستدام في التّبة؟ وماهي الممارسات الجيّدة التي تمكّن من التّفيع في الإنتاج والمردوديّة؟

تــزوّد النباتــات والأشــجار بالميــاه والعناصــر الغذائيــة والأمــاح المعدنيــة وهــي  التّبــة ضروريــة للحيــاة عــى الأرض، فهــي 
موطــن لملايــن الحشــرات والبكتيريــا والكائنــات الصغــرة. إلا أنّ الضغــط المتزايــد مــن قبــل الإنســان عــى مــوارد التّبــة بلــغ 
مســتويات دقيقــة: الانجــراف، الاســتغلال المفــرط للمــوارد الطبيعيــة، اســتعمال المــواد الكيميائية،تلــوّث، تملّــح، إزالــة 

الغابــات، تغــرات مناخيــة، ممارســات غــر ســليمة للتصــرف في التّبــة.
خســارة التّبــة الخصبــة هــو مــن شــأنه أن يزيــد مــن الارتفــاع المشــط لأثمــان المــواد الغذائيــة وأن يوقــع ملايــن الأشــخاص في 
الفقــر. حيــث أنــه لــن نكــون قادريــن عــى زراعــة المحاصيــل ولا عــى تربيــة الحيوانــات والحصــول عــى المــواد اللازمــة لبنــاء 

أماكــن تأوينــا دون التّبــة. فالتّبــة هــي دون شــك مصــدر للحيــاة! 
توفــر التّبــة الخدمــات الأساســية للمجتمــع، وتضمــن إدارتهــا المســتدامة عائــدًا كبــرًا عــى الاســتثمار.وتمكّن الممارســات 

الجيــدة للتصــرف المســتدام في الأراضي والتّبــة مــن:
والمنتجــات  والأشــجار  الحيويــة  والطّاقــة  والأعــاف  والأليــاف  للأغذيــة  المســتدام  للإنتــاج  المثــى  الظــروف  تهيئــة   •

الحيوانيــة.
• حماية أو تحسين خدمات النظم الإيكولوجية المعتمدة للإنتاج الزراعي.

التدخــات التــي تركــز عــى التصــرف المســتدامة للتربــة والأراضي والتــي تهــدف إلى زيــادة المــواد العضويــة في التّبــة 
يجــب أن تكــون مصحوبــة بتدابــر تعالــج عوامــل التدهــور. مــع تغــر المنــاخ، تراجعــت المحاصيــل الزراعيــة وهــذا 

يعــرَض الأمــن الغــذائي ومــوارد العيــش للخطــر. علمــا وأنّ صغــار الفلاحــن هــي الفئــة الأكــر تضــررا.

التّبة الجيّدة:
 هي التّبة التي تُحافظ على
المياه وتُصفّيها وتُعيد تدوير
العناصر المغذيّة وتساعدنا
عى مواجهة الآثار السلبيّة

لتغيّ المناخ.
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تدهــور التّبــة: يحــدث تدهــور التّبــة عندمــا تتضــرر التّبــة وتنخفــض خصوبتهــا وتكــون أقــل إنتاجيــة للزراعــة وتفقــد المــواد 
العضويــة. 

للتصــرف المســتدام في التّبــة يجــب تدعيــم حصــول الفلاحيــن عــى المشــورة والإرشــاد والنصيحــة الفنيــة بشــأن الممارســات 
العيــش  ســبل  حمايــة  يمكننــا  مســتدامة،  محاصيــل  إنتــاج  خــال  مــن  والأســواق.  الماليــة  والخدمــات  الجيــدة  المســتدامة 

وضمــان تأقلــم ذكّي وصديــق للمنــاخ.

الدّرس الذي يتعيّ استخلاصه:
نحن بحاجة إلى تربة سليمة من أجل رفاهيّة البشر

وسلامة كوكب الأرض وضمان الأمن الغذائي.

يعتمد التصرف المستدام في التّبة على تطبيق الممارسات الزراعية الجيّدة التي تساهم في:

1. الحفاظ على الإنتاج وتحسينه )الإنتاجية(.
عمليــات  مقاومــة  عــى  التّبــة  قــدرة  وتحســن  بالإنتــاج  المرتبطــة  المخاطــر  مســتوى  تقليــل   .2

التكيّــف(. عــى  )الاســتقرار/القدرة  التدهــور 
3. حماية إمكانيات الموارد الطبيعية والوقاية من تدهور جودة التّبة والمياه )الحماية(.

4. تحقيق الجدوى الاقتصادية )الجدوى(.
)القبــول/ التّبــة  التصــرف المحُسّــن في  بفوائــد  التمتــع  القبــول الاجتماعــي وضمــان  تحقيــق   .5

الإنصــاف(.

يمكن للمُنتج أن يعتمد أفضل ممارسات التصرف المستدام في التّبة عندما يلاحظ انخفاضًا في إنتاجية 
ضيعته.
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 »)Compostage( الممارسة الجيّدة 1: »انتاج المستسمد

ماهو المستسمد )Compost(؟
هو سماد عضوي غني بالدبال يعمل على المدى الطويل لتحسين الخصائص الفيزيائية والكيميائية والبيولوجية 
للتربــة. وهــو ناتــج عــن تحويــل النفايــات والمخُلّفــات العضويــة الغنيّــة بالكربــون إلى ســماد عضــوي بفضــل العمــل 
المشــرك للبكتيريــا والفطريـّـات. ويُفــي تحلــل المــواد العضويــة إلى مُنتــج عُضــوي مُســتقر غنــي بالعناصــر المعدنيــة. 

المواد الخام التي يمكن تحويلها إلى سماد عضوي تتمثل في بقايا المحاصيل أو الطعام أو فضلات الحيوانات أو 
بعض النفايات الحضرية أو حتى النفايات الصناعية. 

المنافع
 البيئية

• تثمين النفايات والمخلفات الزراعية.	
• تحسين الخصائص الفيزيائية للتربة )الاستقرار الهيكلي، والتسلل، والاحتفاظ 	

بالمياه،...(.
• تحسين نوعية التّبة وخصوبتها ومن ثم زيادة الإنتاجية.	
• حفظ التنوع البيولوجي في التّبة.	

بديل اقتصادي للأسمدة الكيميائية.
ارتفاع هام إلى متوسط في المردودية/الانتاجية الزراعية.

توفــر في اســتعمال الأســمدة: 10 طــن مــن المستســمد يوفّــر مــا لا يقــل عــن 40 كــغ مــن 
البوتاســيوم  مــن  كــغ  الفســفوري  )P2O5( و30  الحامــض  مــن  الأزوط )N( و30كــغ 

.)K2O(

المنافع
 الاقتصادية

كيف يتمّ إنتاج المستسمد؟

التّكديس

التّقليب

التّخمير

الإنضاج

الغربلة

الرحي

فرز المخلّفات

سنقدم لكم أمثلة عن أفضل الممارسات التي يمكنكم اعتمادها:
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النباتات 
الغابية 
والرعوية

النباتات 
العطرية 
والطبية

حقول الاشجار 
المثمرة وحقول 

الخضروات

الفلاحة 
البيولوجية

الزراعات 
بالبيوت المحمية

تقليب الأكداسرحي المخلفات

وضع المستسمد في أكياستكديس المخلفات المرحية

كيف يمكن استعمال 
المستسمد؟
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نوع التّبة: الملمس والبنية والكثافة 
ومحتوى المواد العضوية، إلخ.

غير أنه يجب أن يأخذ استخدام المستسمد في الاعتبار المعايير التالية:

النبات أو المحصول وفقًا لمرحلة نُموه 
ومتطلباته الغذائية

جودة السماد: درجة النضج 
وتركيبته الكيميائية

السّعر
- تتراوح أسعار البيع 

بالتفصيل من 1.1 دينار 
تونسي للكيس من حجم 
5 كغ إلى 5 دينار للكيس 
من حجم 25 كغ و180 

دينار تونسي للطن 
بالجملة.

-يتم تسليم المستسمد 
بالجملة إلى كبار 

المستخدمين من خلال 
النقل المتخصص: من 50 

إلى 100 دينار/الطن.

الممارسات الزراعية الجيّدة لأشجار الزيتون

باستعمال المستسمد  )3 طن/هكتار(  بدون استعمال المستسمد

600 د -
التكلفة التقديرية للسماد 

لكل هكتار

0,25 هكتار 0,25 هكتار المساحة

7354 د 2895 د
التدفقات المالية الخارجة  

)المصاريف( 

1000 375 المردودية )كغ/هك(

10000 د 3750 د
التدفقات المالية الواردة 

)المداخيل(  

2646 د 4450 د الربح

1791 د الفرق

المناخ وبيئة

 الاستخدام
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الدّروس المستخلصة 

المستثمر الفلاحي الجيَد، رجل أو امراة يعرف أن المستسمد :

1. له فوائد مثبتة على الخصائص الفيزيائية والكيميائية والبيولوجية للتربة.

2. يمكن أن يساهم في علاج التّبة من مسببات الأمراض والأعشاب الطّفيليّة والوقاية من الأمراض.

3. يمثل بديل جيَد للأسمدة المستوردة والتي أسعارها في ارتفاع متزايد.

4. يمكن تقدير الكميّة الواجب إضافتها عندما يتم معرفة بنية وتكوين تربة مستغلته.

5. يعمل على تحسين خصوبة التّبة وزيادة الإنتاجية ومن ثمَ زيادة الدخل والأرباح. 

6. يمكن إنتاجه عن طريق إعادة تدوير النفايات الزراعية )مخلفات التقليم ونفايات الحيوانات وما 

إلى ذلك( وذلك حسب الطريقة المذكورة أعلاه.

7. يمكــن إنتاجــه وتســويقه بواســطة وحــدة إنتــاج عــن طريــق الهيــاكل المهنيــة أو الشــركات التعاونيــة أو 

مجامــع تنميــة.
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الممارسة الجيّدة 2: "الزّراعة البينيّة"

ما الغرض من الزراعة البينية؟ 

يُهدد تغيّ المناخ تربتنا ويؤثر عليها تأثيًرا كبيًرا. وتتجلى هذه الآثار في الوقت الحالي في إنجراف التّبة وتزايد ظاهرة 

التعرية وانخفاض هطول الأمطار والجفاف، وهو ما يُهدد إلى حد كبير من فقدان التّبة الصالحة للزراعة. ويُعد 

استخدام التّبة الخصبة لمحاصيل مختلفة في نفس الوقت أحد أشكال التكيّف. 

ما هي فوائد الزراعة البينية؟ 

1. استغلال المساحة المتاحة وتنميتها. 

2. التقليل من السماد خاصة في حالة زراعة بقوليات.

3. زيادة المحصول وتعويض سنة انخفاض إنتاج الأشجار المثمرة وبالتالي تنويع وزيادة دخل الفلاحين. 

4. حماية التّبة السطحية من التآكل وفقدان الخصوبة والتبخر المفرط. 

5. زيادة المواد العضوية )اعتمادًا على الكتلة الحيوية المنتجة(. 

6. التقليل من الأعشاب الطّفيليّة والضارة وتحسين بنية التّبة )التقليل من المقاومة الكيميائيّة وميكانيكية للأعشاب الطّفيليّة(. 

7. التقليل من حاجيات حرث التّبة.

كيف يمكن أن أربح المال؟

للرفــع مــن مداخيلــه والحصــول عــى مرابيــح إضافيــة، المســتثمر الجيــد )رجــل أو امــرأة( يخطــط ويختــار الأصنــاف التــي 

وجــب إدخالهــا كزراعــات بينيــة حســب نظــام الإنتــاج المتبــع.

فــول مصــري، عــدس( أو خليــط  فــول،  التجــارب، يعتــر إدخــال بقوليــات للاســتهلاك الإنســاني )جلبانــة،  حســب 

علفي له تأثير إيجابي على الرفع من إنتاجية الزيتون والتحسين من خصوبة التّبة والرفع من مداخيل الفلاحين.

هذا التأثير الإيجابي لزراعة البقوليات يرجع إلى:

1. أهمية هذه الزراعات بالمقارنة بالزراعات الأخرى لما لها دور في التثبيت البيولوجي للأزوط.

2. قلة المنافسة مع الأشجار المثمرة نتيجة طبيعة الزراعة بالخط على الأقل 0.5م على شريط الأشجار المثمرة.

3. قصر دورة الإنتاج بالإضافة إلى دور مقاومة الأعشاب الطّفيليّة بالطريقة الميكانيكية في شهر فيفري     

    يمكن من تخزين أحسن لمياه الأمطار.

مثال للزراعات: خليط علفي )رعي مباشر، إنتاج قرط، إنتاج البذور، إنتاج سيلاج، إنتاج قوالب( أو خليط حبوب.

تمكن الزراعة البينية في حقل الأشــجار المثمرة من مداخيل تقريبية 2892.1 دينار للفلاحين )حســب مرجع تحليل 

.)ICARDA 2023 ،كلفة الربح

الزّراعة البينيّة للأشجار المثمرة؟ 

تتمثل الزّراعة البينيّة للأشجار المثمرة في وجود في نفس الوقت

 وفي نفس الحقل شريط من الزراعات على سبيل المثال حبوب و/أو بقوليات. 
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ما هي الشروط التي يجب احترامها عند تثبيت الزراعة البينية؟ 

· احــرم المســافات بــن الزراعــات والغراســات، إذ تختلــف كثافــة الزراعــة أو الغراســة وفقًــا لهطــول الأمطــار عــى النحــو 

التالي: 

 إذا كان معدل هطول الأمطار أكثر من 500 ملم، فيمكن أن تصل الكثافة إلى 200 نبتة لكل هكتار.

 إذا كان معــدل هطــول الأمطــار أكــر مــن 400 ملــم وأقــل مــن 500 ملــم، فســتبلغ الكثافــة 125 نبتــة لــكل هكتــار 

)9x9م أو 8x10م(.  

 إذا كان معــدل هطــول الأمطــار أكــر مــن 300 ملــم وأقــل مــن 400 ملــم، فســتبلغ الكثافــة 100 نبتــة لــكل هكتــار 

)10x10م أو 8x12م(.  

· اترك شريطًا كافيًا غير مزروع على طول خطوط أو صفوف الأشجار المثمرة. 

· ازرع وفقًا لخطوط المنحنيات بالنسبة للمزارع المتواجدة في أماكن مرتفعة أو منحدرة. 

· من المهم للغاية الجمع بين غراسات الأشجار المثمرة ومحصول عشبي آخر في نظام الفلاحة البعلية. 

· وبالنســبة لأراضي الســهول، فيتــم تــرك شــريط غــر مــزروع يبلــغ عرضــه مــن 2 إلى 3 أمتــار عــى الأقــل عــى طــول صــف 

الأشجار المثمرة. 

معدل )د/هك(
107.59 معدل مصاريف تحضير الأراضي 
38.63 معدل مصاريف الزرع
350.67 معدل مصاريف الزراعة 

344.820 حصاد ونقل وتحويل
841.71 مجموع معدل المصاريف المتغيرة
2892.1 معدل المداخيل 

2050.39 الربح الصافي 

الدّروس المستخلصة 

احتياجاتــه  حســب  البينيــة  الزراعــات  يختــار  امــراة  أو  رجــل  الجيَــد،  الفلاحــي  المســتثمر   .1

إنتاجــه. نظــام  خاصيــات  وحســب 

مثــال: إذا كان الفــاح لــه قطيــع مــن المجــرات )أبقار/أغنــام(، يمكنــه زراعــة بقوليــات علفيــة 

حســب برنامــج زراعاتــه : برِْسِــمْ/خليط حبــوب )فــرة قصــرة(، سُــلّة )فــرة متوســطة( وفصّــة 

)فــرة طويلــة(. إذا كان هنــاك حــرث محــدود وغطــاء نبــاتي يكــون الــرّي قليــل.

2. يجب احترام المسافات بين الزراعات. تتغير كثافة الغراسات حسب نسبة التساقطات
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الممارسة الجيّدة 3: »تحضير التّبة"

يعتــر تحضــر التّبــة مرحلــة أساســية في الــدورة الزراعيــة 

فهــي تمكــن مــن إنشــاء محيــط ملائــم لنمــو النباتــات. 

نمــو  خــال  أو  بالبــذر  القيــام  قبــل  المرحلــة  هــذه  تكــون 

المســتقبلي. الإنتــاج  جــودة  عــى  هــام  أثــر  ولهــا  النباتــات 

إعطــاء  امــرأة(  أو  )رجــل  الجيــد  المســتثمر  عــى  وجــب 

هــذه المرحلــة أهميــة قصــوى لمــا لهــا مــن علاقــة مباشــرة 

بالإنتاجيــة!

ما هو مفهوم تحضير التّبة؟

إنبــات/ مــن  للتمكــن  الحقــل  إعــداد  عــى  عبــارة  هــو 

مــن  خليــط  أو  الزراعيّــة  الظــروف  أحســن  في  بذر/غــرس 

الــزرع: متطلبــات  بعــض  تلبيــة  وجــب  الزراعــات.  

·1.تنميــة بنيــة التّبــة وتحســن ســيلان الـمـاء ولكــن كذلــك 

الإنبــات ونمــو الجــذور.

2. الحد من نمو الأعشاب الطّفيليّة أو القضاء عليها.

3. دمج بقايا السماد/المواد العضوية )مثل المستنبت(.

 التحضــر الســطحي للتربــة  هــو عبــارة عــن تهيئــة ميكانيكيّــة لإعــداد فــراش الزّراعــة تحــت منطقــة البــذر ولكــن فــوق عمــق 

محــدّد حســب ظــروف المحيــط )10-5 صــم بــن الطبقــة السّــطحيّة وطبقــة الاتّصــال(.
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الدّروس المستخلصة 

1. التحضــر الســطحي للتربــة هــو تقنيــة زراعيــة مبســطة مثــل تقنيــات أخــرى )مثــال: البــذر المباشــر(، ولهــا 

الميكنــة  تكاليــف  )تقليــل  اقتصاديــة  منفعــة  كذلــك  ولكــن  العضويــة(  المــواد  التّبــة،  )بنيــة  بيئيــة  منفعــة 

الإنتاجيــة(. في  والتّفيــع 

2.بصفــة مبســطة، الحــرث العميــق يحســن نفاذيــة التّبــة الســطحية ونمــو النبتــة واســتعمال ميــاه التّبــة 

وكفــاءة الميــاه المســتهلكة.

3. الحرث الأولي، الأكثر عمق، يقع استعماله لتحضير التّبة للزراعة الموالية.

4. تحضير فراش الزراعة يساهم في إنجاح عملية البذر والنمو الجيد للنبتة.

5. تســاهم المتابعــة الزراعيــة والحــرث بعــد البــذر مــن النمــو الجيــد للنبتــة مثــل بعــض الأشــغال نذكــر منهــا 

إزالــة الأعشــاب الطّفيليّــة والتحمــر الذيــن يمكنــان مــن نمــو الجــذور وتحســن المحاصيــل.

6. يمكن حرث بقايا الحصاد من إعداد تربة سطحية ملائمة.   

7.ترك  تبقي الأرض بور  يبقيها في حالة جيدة للاستفادة من الفترة دون زراعة.

8. بالنسبة لتحضير التّبة في المناطق المعرضة للتغيرات المناخيّة، يساعد الباحث أو عون التنمية الفلاح 

في اتخــاذ قــرار عقــاني. يكــون اتخــاذ هــذا القــرار المحــي بنــاءا عــى معرفــة البيئــة ومعطيــات ميدانيــة حــول 

تأثــر تقنيــات تحضــر التّبــة عــى الزراعــات ووســائل تشــخيص زراعيــة مســاعدة.     
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المحور 12:
 كيف تصبح مستثمر/ باعث مشروع فعلي؟

كيف أصبح باعث مشروع/مستثمر فعلي؟
ماذا يجب أن أغيّ في مستغلّتي الفلاحيّة؟

هل فهمت العبر؟
كيف أستطيع أن أخطّط بعد التّكوين؟

كيف يجب أن أتصرّف؟
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كرّاس التّطبيق
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سيّدتي، سيّدي، المستثمر)ة( الفلاحي)ة(،

.)FBS( يحتوي هذا الكراس على الأدوات التي تعرفت عليها ودرستها في مدرسة المستثمر الفلاحي
.)FBS ( ايحتوي هذا الكرّاس على الأدوات التي تعرّفت عليها ودرستها في مدرسة المستثمر الفلاحي

الاستعمال الدّائم والمنتظم لهذا الكرّاس يساعدك على أن تصبح مستثمر)ة( فلاحي)ة( فعلي.

يحتوي هذا الكرّاس على:
- بطاقة تعريف مؤسّستك ومنزلك.

- خمس رزنامات لكلّ نشاط فلاحي,  تتبع كل واحدة منها بجذاذة للتّسجيل اليومي للمصاريف
وجدول حسابات المصاريف والمداخيل وذلك لمتابعة استعمال المدخلات والخدمات وكلفة اليد

العاملة واحتساب الرّبح او الخسارة. كل جدول سيستخدم لمتابعة إنتاج فلاحي معيّ إضافة الى
النّشاط الفلاحي الرّئيسي الا وهو »إنتاج العسل«.

- رزنامتان ماليّتان: إحداها للتّخطيط للمصاريف والمداخيل والأخرى لتسجيل المصاريف والمداخيل 
المنجزة خلال السّنة.

- معلومات مفيدة في آخر الكرّاس.

يمكن البدء في استخدام هذا الكرّاس في أي وقت:
- إذا كنت في بداية الموسم، ابدا بالتّخطيط معتمدا على الرّزنامة الزراعيّة وأمثلة تطبيقيّة

للمداخيل والمصاريف ومن ثمّ قم بتسجيل المداخيل والمصاريف لكي تتمكّن من التّقييم في آخر
الموسم.

- إذا كنت في وسط الموسم الفلاحي، قم بتسجيل مصاريف المدخلات واليد العاملة والمداخيل لكل
نشاط فلاحي ثم قم بالتّقييم في نهاية الموسم مقارنة بما قدّرته عند التّخطيط.

- إذا كنت في نهاية الموسم الفلاحي، قم بتسجيل المداخيل والاعداد لتخطيط الموسم المقبل.

أتمنى لكم النّجاح و التّوفيق
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 كرّاس التّطبيق
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-تقييــم الإنتــاج كامــل السّــنة ................................................................ 90
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مؤسّستي

المعتمديّة:
الولاية:

العمادة:
الدوار:

اسم صاحب الضّيعة:

رجل امرأة	      	

الهاتف: العمر:

عدد الأفراد بالضّيعة )في الكفالة(: اليد العاملة القارّة؟

هل لديك حساب جاري؟

لا نعم                 	

المساحة الجمليّة للضّيعة:

الموقع الجغرافي للضّيعة:

-خطّ العرض :

-خطّ الطول :

النّوعيّة )محليّة/محسّنة(
السّلالة

الموقع
المساحة )هك(

أو
حجم القطيع

الزّراعة أو تربية الماشية:

النّشاط 1

النّشاط 2

النّشاط 3

النّشاط 4

النّشاط 5

اسم الهيكل المهني 
الفلاحي:

عضو في هيكل مهني فلاحي؟
نعم                                                          لا	                                              

التّاريخ:
هل شاركت في تكوين سابق؟
نعم                                      لا
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المراقبة اليوميّة للمصاريف:

المصاريف )د(الكميّةالوحدةالمدخلات والخدماتاليوم

الجملة
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الجملة )د(الثّمن )د(الكميّةالوحدةتقييم الرّبح أو الخسارة

1. المصاريف

المدخلات والخدمات

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات)د(

الأشغال

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

مجموع اليد العاملة 

الكلفة الجمليّة لليد العاملة والمدخلات )د(

2. المداخيل

الإنتاج * ثمن البيع )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4. كلفة الوحدة: المصاريف / الإنتاج )د/كغ(
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المراقبة اليومية للمصاريف:

المصاريف )د(الكميّةالوحدةالمدخلات والخدماتاليوم

الجملة
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الجملة )د(الثّمن )د(الكميّةالوحدةتقييم الرّبح أو الخسارة

1. المصاريف

المدخلات والخدمات

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات)د(

الأشغال

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

مجموع اليد العاملة 

الكلفة الجمليّة لليد العاملة والمدخلات )د(

2. المداخيل

الإنتاج * ثمن البيع )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4. كلفة الوحدة: المصاريف / الإنتاج )د/كغ(
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المراقبة اليومية للمصاريف:

المصاريف )د(الكميّةالوحدةالمدخلات والخدماتاليوم

الجملة
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الجملة )د(الثّمن )د(الكميّةالوحدةتقييم الرّبح أو الخسارة

1. المصاريف

المدخلات والخدمات

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات)د(

الأشغال

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

مجموع اليد العاملة 

الكلفة الجمليّة لليد العاملة والمدخلات )د(

2. المداخيل

الإنتاج * ثمن البيع )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4. كلفة الوحدة: المصاريف / الإنتاج )د/كغ(
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المراقبة اليومية للمصاريف:

المصاريف )د(الكميّةالوحدةالمدخلات والخدماتاليوم

الجملة
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الجملة )د(الثّمن )د(الكميّةالوحدةتقييم الرّبح أو الخسارة

1. المصاريف

المدخلات والخدمات

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات)د(

الأشغال

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

مجموع اليد العاملة 

الكلفة الجمليّة لليد العاملة والمدخلات )د(

2. المداخيل

الإنتاج * ثمن البيع )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4. كلفة الوحدة: المصاريف / الإنتاج )د/كغ(
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المراقبة اليومية للمصاريف:

المصاريف )د(الكميّةالوحدةالمدخلات والخدماتاليوم

الجملة
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الجملة )د(الثّمن )د(الكميّةالوحدةتقييم الرّبح أو الخسارة

1. المصاريف

المدخلات والخدمات

الكلفة الجمليّة للمدخلات والخدمات)د(

الأشغال

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

يوم عمل

مجموع اليد العاملة 

الكلفة الجمليّة لليد العاملة والمدخلات )د(

2. المداخيل

الإنتاج * ثمن البيع )د(

3. ربح أو خسارة )المداخيل – المصاريف( )د(

4. كلفة الوحدة: المصاريف / الإنتاج )د/كغ(
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4( التّصرف في المال كامل السّنة:
التّخطيط لمصاريف العائلة:

امكانيّة التّوقّع المدّة الزّمنيّة المصاريف الحاجيات

كل شهر العطار

كل شهر الخضر والغلال

كل شهر اللحوم والسمك

المجموع

3 أشهر فاتورة الماء

2 أشهر فاتورة الكهرباء

كل شهر معاليم الاتصالات

المجموع الشهري

مرة في السنة مصاريف المدرسة

مرة في السنة مصاريف اللّباس

الأحداث السّعيدة )زواج، 
العيد ...(

المجموع السنوي

المجموع

ف(
ري

صا
)الم

لي: 
لما

ط ا
طي

خ
لتّ

ة ا
ام

ز ن
ر

ت
او

ية
يل

جو
ان

جو
ي

ما
ل

ري
أف

س
مار

ي
فر

في
ي

نف
جا

بر
سم

دي
بر

فم
نو

بر
تو

اك
بر

تم
سب

ب 
س

ح
ج 

تا
لان

ف ا
ري

صا
م

ف 
ري

صا
وم

ة 
ط

ش
لان

ا
رة

س
لأ

ا

ت
لا

خ
لمد

ا
1 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
2 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
3 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
4 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
5 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
وا

لأد
وا

ت 
دّا

ع
الم

ل
نز

 الم
ون

شؤ

سة
دّرا

ال

دة
عي

سّ
 ال

ث
دا

ح
الأ

س
با

للّ
ا

ى
خر

ف ا
ري

صا
م

هر
ش

ال
ة ب

مل
ج

ال



ي   
لاح

ــــ
لف

ر ا
ـم

تث
س

لم
ة ا

س
در

ــــ
مـ

ب
صل

ح 
قم

 –
ار 

كبّ
 - 

سل
 ع

ن:
وي

تّك
س ال

كرّا
95

ف(
ري

صا
)الم

لي: 
لما

ط ا
طي

خ
لتّ

ة ا
ام

ز ن
ر

ت
او

ية
يل

جو
ان

جو
ي

ما
ل

ري
أف

س
مار

ي
فر

في
ي

نف
جا

بر
سم

دي
بر

فم
نو

بر
تو

اك
بر

تم
سب

ب 
س

ح
ج 

تا
لان

ف ا
ري

صا
م

ف 
ري

صا
وم

ة 
ط

ش
لان

ا
رة

س
لأ

ا

ت
لا

خ
لمد

ا
1 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
2 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
3 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
4 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
لا

خ
لمد

ا
5 

ط
شا

لنّ
ا

لة
ام

ع
 ال

يد
ال

ت
وا

لأد
وا

ت 
دّا

ع
الم

ل
نز

 الم
ون

شؤ

سة
دّرا

ال

دة
عي

سّ
 ال

ث
دا

ح
الأ

س
با

للّ
ا

ى
خر

ف ا
ري

صا
م

هر
ش

ال
ة ب

مل
ج

ال



ي   
لاح

ــــ
لف

ر ا
ـم

تث
س

لم
ة ا

س
در

ــــ
مـ

ب
صل

ح 
قم

 –
ار 

كبّ
 - 

سل
 ع

ن:
وي

تّك
س ال

كرّا
96

ل(
خي

دا
)الم

لي: 
لما

ط ا
طي

خ
لتّ

ة ا
ام

ز ن
ر

ط
شا

لنّ
ب ا

س
ح

ج 
تا

لان
ا

بر
تم

سب
بر

تو
اك

بر
فم

نو
بر

سم
دي

ي
نف

جا
ي

فر
في

س
مار

ل
ري

اف
ي

ما
ان

جو
ية

يل
جو

ت
او

1 
ط

شا
لنّ

ا

2 
ط

شا
لنّ

ا

3 
ط

شا
لنّ

ا

4 
ط

شا
لنّ

ا

5 
ط

شا
لنّ

ا

ى
خر

ل ا
خي

دا
م

يّة
مل

ج
 ال

ل
خي

دا
الم

ي
هر

ش
 ال

ي
اق

لب
ا

ف(
ري

صا
الم

 –
ل 

خي
مدا

)ال

م
اك

تر
 الم

يد
ص

لر
ا



مـــــدرسة المستثـمر الفــــلاحي   
كرّاس التّكوين: عسل - كبّار – قمح صلب

97

5( الاحتياج لقرض:

هدف القرض

تاريخ الحصول على القرض

تاريخ السّداد التاّم

المبلغ المالي الجملي المتحصّل عليه )دينار(

المبلغ الواجب سداده )دينار(

المبلغ المدفوع مواعيد خلاص الأقساط 
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6( عناوين مفيدة:

.1

الاسم، العنوان، أرقام هاتف نقاط 
الاتصال بالمجموعة

.2

.3

الاسم، العنوان، رقم هاتف عون 
المتابعة والمرافقة

آخر

ملاحظات الباعث )ة( /المستثمر )ة( الفلاحي )ة(:

................................................................................................................................................................................................................................................................................................

................................................................................................................................................................................................................................................................................................
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مـــــدرسة المستثـمر الفــــلاحي   
كرّاس التّكوين: عسل - كبّار – قمح صلب

99

استعمال مدخلات إنتاج

ذات جودة وتطبيقها

في الأوقات المحدّدة

استعمال البذور

الممتازة

التّخطيط عن طريق

الرّزنامة الزّراعيّة

التزاماتي

منتجات ذات 

جودة عالية

احتساب هامش 

الربح/كلفة الإنتاج

القيام بالإيداعات 

المالية

احتساب المداخيل

والمصاريف لتحقيق الرّبح

)كرّاس التّطبيق(

544216954

+

914356984

+

تكوين مجامع مهنية 

فلاحية
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ضيعة
ضمان

ض  أرض
 إستثمار

 إتحاد المنتجين
 إنتاج
إدخار

أ

طريقة محسّنة
طريقة متداولة 

ط بنك
بريد

بيع فردي
بيع مجمّع

ب

ظروف مناخيّة
ظروف السّوق

ظ  تنويع
 تمويل
 تصرف
 تغذية

 تفاوض
 تخطيط

 توريد
تجارة

ت

عسل ع ثمرة ث

غذاء غ جودة ج

 فرصة
 فاتورة
 فلاحة
فائدة

ف حراثة
 حظ

ح

 قرض
قيمة

ق خلاص خ

 كيلوغرام
 كميّة
 كتيب
كسب

كلفة الوحدة

ك  دراسة
دخل

دفتر ادخار
ديون

د

لعبة الأدوار ل ذروة الإنتاجية ذ

محاسبة /مال
مصاريف /مداخيل

منطقة/موسم
مدخلات

مردود

م ربح المال
ربح خام

ربح
رز نامة التّخطيط المالي

رزنامة الإنتاج

ر

 نقود
نوعية
نجاح

ن  زريعة
زراعة

ز

 هكتار
هامش الربح

ه  سماد
 سعر
 سوق
سداد

س

وحدة و شركة/شغل ش

 يوم
يد عاملة

ي ص صفقة

أبجديّات الباعث)ة( الفلاحي)ة( / المستثمر)ة( الجيّد)ة(


